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Zaveérecna zprava 3 ,Malé pilotni hodnoceni a vyuziti IS VaVal
jako nastroje pti hodnoceni” je soucasti studie ,Metodika hod-
noceni ve vyzkumu a vyvoji a zasady financovani“:
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Souhrnna zprava (Summary Report) shrnuje vysledky prace
provedené v ramci studie navrhujici novou Metodiku hodnoceni
ve VaV a zasady institucionalniho financovani. V principu je synté-
zou ZavéreCnych zprav 1-3 (Final Reports) a je podloZena zavéry
deseti Podkladovych zprav (Background Reports).

Zavére€na zprava 1: Hodnoceni vyzkumnych organizaci
(Final Report 1: The R&D Evaluation Methodology) definuje kli¢o-
vé principy budouci Metodiky hodnoceni a stanovuije jeji zakladni
soucasti.

Zavére€na zprava 2: Zasady instituciondlniho financovani
(Final Report 2: The Institutional Funding Principles) popisuje
nové zasady pro institucionalni financovani vyzkumnych organi-
zaci (VO).

Zavére€na zprava 3: Malé pilotni hodnoceni a vyuziti
IS VaVal jako nastroje pfi hodnoceni (Final Report 3: The Small
Pilot Evaluation and the Use of the RD&I Information System for
Evaluation) se vénuje vysledkim dvou riznych analyz — Malému
pilotnimu hodnoceni a vyuziti Informacniho systému vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci.



ZavéreCna zprava 3 studie ,Metodika hodnoceni ve vyzkumu a vyvoji a zasady financo-
vani“ byla zpracovana spole¢nosti Technopolis Group ve spolupraci s Technologickym
centrem Akademie véd CR, InfoScience Praha a NIFU (Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education) v ramci Individualniho projektu néarodniho ,Efektivni
systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci — CZ.1.07/4.1.00/33.0003
(dale jen IPN Metodika)“. Projekt byl realizovan Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT) od 1. 2. 2012 do 31. 10. 2015 a financovén prostfednictvim Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost z Evropského socialniho fondu a statniho
rozpoctu Ceské republiky.

PreloZzeno z anglického originalu ,R&D Evaluation Methodology and Funding Principles,
Final Report 3: The Small Pilot Evaluation and the Use of the RD&I Information System for
Evaluation®.
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SHRNUTI

Toto je jedna ze tfi Zavére&nych zprav studie navrhujici novou Metodiku hodnoceni a zasady financovani vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice.

Vénuje se vysledkiim dvou riiznych analyz:

e Malého pilotniho hodnoceni (MPH), které bylo pfipraveno a realizovano tymem autord studie v obdobi
zari 2014 - anor 2015. Tento pilotni projekt se zaméfil na testovani adekvatnosti procest, jez se pfedpokladaji
pfi implementaci a ndsledném pouzivani Metodiky hodnoceni.

» Analyzy tykajici se potencialniho vyuZiti Informaéniho systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci
(IS VaVal) coby nastroje pro ziskavani informaci, zejména pro ucely hodnoceni.

V této zpravé shrneme hlavni vysledky nasi analyzy efektivity a G¢innosti MPH v kapitole 2 Malé pilotni hodnoceni (MPH).
NaSe zaveéry tykajici se potencialni moznosti vyuziti IS VaVal jsou uvedeny v kapitole 3 Vyuziti Informacniho systému VaVal
(IS VaVal) jako nastroje pfi hodnoceni.

Detailni analyzy jsou obsazeny ve dvou samostatnych Podkladovych zpravach:

o The RD&l Information System as an information tool for evaluation (IS VaVal jako informacni nastroj
pro hodnoceni — Podkladova zprava 9) a

e The Small Pilot Evaluation: Feedback and Results (Malé pilotni hodnoceni: zpétna vazba a vysledky — Podkladova
zprava 10).

Navrh Metodiky hodnoceni VaV se v priibéhu studie dynamicky vyvijel. Vyuzival rozli¢né zdroje pfipominek a zpétné vazby, aby
Zlepsil nastaveni s ohledem na potfeby a kontext Ceské republiky. Od po&atku byl navrzen jako iterativni proces, jehoz kligovym
ovéfenim je MPH.

Proto také zpétna vazba k MPH od vSech z&astnénych aktérd a hlavni zavéry vyplyvajici z MPH, jak jsou uvedeny v této zprave,
ovlivnily finalni podobu navrhu Metodiky hodnoceni VaV, jak je popsana v Prvni dil¢i zpravé a dala vzniku Zavérecné zpravé 1:
Hodnoceni vyzkumnych organizaci. Ctenéafi této zpravy by méli mit na paméti, e metodika implementovana v MPH je zastarala
a neodrazi finalni verzi Metodiky hodnoceni VaV. Podavame o ni zpravu pro uplnost, aby &tenafi lépe pochopili pfi€iny zmén prove-
denych v posledni fazi navrhu Metodiky.
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1 Uvod

Toto je jedna ze tfi Z&véreénych zprav studie navrhujici novou Metodiku hodnoceni a zasady financovani vyzkumu a vyvoje v Ceské
republice. Vénuje se vysledkim dvou riznych analyz, tj. Malému pilotnimu hodnoceni a (potencialnimu) vyuziti Informacniho sys-
tému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) jako nastroje pro ziskavani informaci, zejména pro uéely hodnoceni.

Malé pilotni hodnoceni

Malé pilotni hodnoceni (MPH) bylo pfipraveno a realizovano tymem autori studie v obdobi od zafi 2014 do Gnora 2015. Tento pilotni
projekt se zaméfil na testovani adekvatnosti proces(, jez se pfedpokladaji pfi implementaci a nasledném pouzivani Metodiky hodno-
ceni. Zpétna vazba od vSech zUcastnénych aktérl a hlavni zavéry vyplyvajici z MPH, jak jsou uvedeny v této zpravé, ovlivnily podobu
finalniho nvrhu Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci, popsané v Zavéregné zpravé 1. Ctenafi této zpravy by proto méli mit
na paméti, ze metodika implementovana v MPH je zastarala a neodrazi finalni verzi Metodiky hodnoceni (MH) ve VaV.

Nyni jiz Ize vyvodit fadu zavérd tykajicich se efektivity procest MPH i jejich G¢innosti.

MPH, jak bylo navrZzeno, poditalo se zasadnimi omezenimi, ktera negativné ovlivnila efektivitu a uéinnost procesu jeho implementa-
ce. Jednalo se pfedevdim o omezeny rozsah MPH (jak co do poCtu za€astnénych organizaci, tak i Sife vyzkumnych aktivit) a velmi
kratky Casovy interval. Svou roli sehral také nedostatek zkuSenosti zi¢astnénych hodnocenych jednotek (HJ) s podobnymi hodno-
ticimi procesy.

Z operacniho hlediska se ukazalo zejména nasleduijici:

e vyznam dobfe fungujiciho a pIné informovaného help desku;

uziteCnost sdileného systému pfistupného na internetu s moznosti soubézného vkladani a verifikace, coz urychluje
proces odevzdavani a €ini jej uzivatelsky vstficnéjsim;

potencial IS VaVal coby néstroje pomahajiciho hodnocenym jednotkam pfi sbéru potfebnych dat;

nutnost stanovit jasné a pevné terminy pro odevzdani sebehodnoceni, aby mohla prob&hnout néleZita kontrola kvality
a zpracovana data mohla byt v€as pfedana ¢lenlim panell a posuzovateldim;

vyznam mechanismu kontroly kvality jak u hodnocenych jednotek, tak u fidiciho tymu hodnoceni.

Kvalita poskytnutych informaci pfedstavovala zasadni problém pro panely MPH jak ve sméru Uplnosti, tak i obsahlosti. Zapficinila to
Casova tisef, v niZ hodnocené jednotky tyto informace pfipravovaly, ale rovnéz nedostatek zkuSenosti s podobnymi akcemi, podce-
néni mnozstvi prace nutné pro prabéh hodnoceni, nedostate€na interni koordinace a kontrola kvality a také srozumitelnost pokynG
pro HJ, ktera byla v nékterych pasazich dle jejich vyjadfeni nedostaéujici i nedostateéné podrobna.

V tomto kontextu plnily vyznamnou funkci névstévy na misté (s nimiz Malé pilotni hodnoceni od po¢atku pocitalo), poskytly hodno-
ticim panellim moznost provéiit platnost vysledk( hodnoceni vytvofeného na zakladé poskytnutych informaci a pfipadné pozadat
0 vyjasnéni. Navstévy na misté byly pfinosné zejména v institucich, jeZ nedostatené prezentovaly své informace v sebehodnoceni,
¢i myIné pochopily poZzadavky na tyto informace vznesené. To bylo patrné podminéno celou fadou faktord, poginaje nedostatkem
zkuSenosti s hodnocenim a nedostate¢nou srozumitelnosti pokynd a konce nejistotou, k jakym tématim maji byt poskytovany
informace, coz se ty¢e napfiklad popisu vyzkumné strategie. Z téchto pficin panely doporudily, pokud nebudou nav$tévy na misté
zahrnuty do fin&lni MH, aby fidici tym hodnoceni zvéZil realizaci sezeni s otdzkami a odpovédmi (Q&A) bud po internetu, nebo pro-
stfednictvim videokonference. Rovnéz by pomohla prezentace, ¢i dokonce videoprezentace poskytnuta organizatory.

ZkuSenosti s MPH potvrdily vyznam kalibracniho procesu coby prvniho kroku v praci panelu. Jde pfitom o vic nez o pouhé vyjasnéni
termin(i spojenych s hodnoticimi kritérii a vjznamu jednotlivych dil&ich kritérii. Clenové panelti oznagili tuto kalibraci za nezbytnou
pro to, aby vSichni nalezité pochopili bodovaci systém, vyznam kazdého z dilCich kritérii a jeho podil na pfislusném hodnoticim
kritériu a Metodiku hodnoceni jako takovou. Diskuse béhem kalibraéniho procesu byla rovnéz pfinosna tim, ze pfinesla kontextové
zapojené informace o struktufe a politice eského VaVal, a doplnila tak poskytnuté podkladové dokumenty o ¢eském systému VaVal,
stavajicich metodach hodnoceni a financovani a také o zigastnénych hodnocenych jednotkach.
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Clenové paneld MPH pokladaiji hodnotici kritéria za srozumitelna a relevantni, dostateéné jednoznana a postacuiici pro Ucely
hodnoceni. Domnivali se, ze pét hlavnich oblasti hodnoceni vyhovovalo i Ceské vyzkumné komunité. Navrhli v8ak néktera kritéria
pfeformulovat, jelikoz se vyskytly nejednoznaénosti u nékterych dil€ich kritérii. RovnéZ doporuili pouZivat pétibodovou Skalu (1-5)
namisto Ctyfbodové (0-4) a zvysit minimalni pocet vystupl predkladanych k recenzi. Shodli se na minimu nejméné tfi publikaci
na kazdou vyzkumnou jednotku (VJ), v pfipadé vétSich VJ i vice, a na poskytnuti Upiného seznamu vystupd vyzkumu.

Jak ¢lenové panelli, tak z(¢astnéné HJ pozitivné hodnotili i spravedlivost Metodiky hodnoceni pfi pfihlizeni ke specifikim riznych
védnich oborl a k odliSnym misim riznych vyzkumnych organizaci (VO). Néktefi ji vSak vytykali, Ze nebere dostatecné v uvahu
vystupy aplikovaného vyzkumu, a vyzkumnici v oblasti socialnich a humanitnich véd Zadali zlepSeni dostupnosti dat o vystupech
vyzkumu v téchto oblastech, aby bylo zajisténo jejich spravedlivé a plnohodnotné hodnoceni.

VétSina z(¢astnénych HJ hodnotila MH kladné, a to i vysledky hodnoceni, konkrétné opravnénost zavér( panell a pouZitelnost
vysledki hodnoceni. Kritické hlasy zaznély pouze v oboru humanitnich véd a mezi nékterymi neakademickymi vyzkumnymi orga-
nizacemi. Instituce se vyrazné neshodly ohledné pouZitelnosti vysledkd. Nékterym ziéastnénym HJ pfipadala doporuceni panell
v Ceském kontextu nerealisticka, nékteré HJ ocenily doporuceni hodnoticiho panelu jako pfinosna a uvedly, Ze vysledky hodnoceni
jiz zapracovavaji do své institucionalni strategie.

Témér vSechna doporuceni G¢astniki Malého pilotniho hodnoceni byla zapracovana do finalni podoby Metodiky hodnoceni VaV.

Vyuziti IS VaVal jako nastroje pfi hodnoceni

Cesky Informaéni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) tvofi zaklad informaéni infrastruktury vyzkumu
v Ceské republice. Jedna se o jiz fungujici informacni systém; vSechny zainteresované strany si na ngj jiz zvyKly. IS VaVal asistuje
vSem aktérim na Ceské scéné vyzkumu, vyvoje a inovaci. Spravuje informace nepostradatelné pro kvalifikovanou analyzu na libo-
volné Urovni. Systém slouZi k monitorovani a ¢aste¢né také k podpofe rozhodovani o pfidéleni vefejnych financi na vyzkum, vyvoj
ainovace v Ceské republice. Tvoi oficialni administrativni osu informovanosti 0 VaV v zemi. Jakozto hlavni celostatni zdroj informaci
0 vyzkumu slouZi jak vyzkumné komunité, tak i SirSi vefejnosti a pfispiva k vytvafeni transparentniho prostfedi.

Informace obsazené v IS VaVal jsou spolehlivé, pribézné aktualizované a vefejné pfistupné. Systém tudiz obsahuje transparentni
a snadno ovéfitelna mikrodata: udaje o jednotlivych projektech, publikacich, jinych vystupech vyzkumu atd. Pfi agregaci na mezo- €i
makrouroven jsou jeho informace mnohem spolehlivéjsi neZli prizkumy ad hoc. Jeho data mohou slouZit (a slouzi) k mnoha uceltm.
Hlavnim a nejvyznamnéj§im doporucenim je vyuzit IS VaVal v maximalni mozné mife k podpofe MH. Vyuziti IS VaVal umozni
snizit nepfimé naklady procesu hodnoceni. Opakované vyuZziti jeho informaci Setfi ¢as posuzovatelli i administrativnich pracovniku
HJ. Doporudena rozSifeni IS VaVal rovnéz umozni opakované vyuziti ziskanych dat k dal$im G¢elGm: hodnoceni programi VaVal,
hodnoceni aplikovaného vyzkumu a inovaci, ke strategickym analyzam na drovni poskytovateld, instituci i celorepublikové. Synergie

primarnich ziskanych dat s externimi daty znacné rozsifi jejich vyuZitelnost pro vSechny vySe zminéné ucely.
Tato zprava vypocitava potencialni rozsireni a aktualizace IS VaVal, véetné

o ZzlepSeného propojeni IS VaVal s externimi databazemi, které by obohatilo dostupné informace. Jsou zminény
bibliografické databaze (WoS/Scopus), ale rovnéz oborové orientované databaze, jako je PubMed v mediciné & DBLP
v poCitacovych védach;

e vytvofeni standardizovaného dynamického rejstfiku védeckych ¢asopist, kniznich sérii a kniznich nakladateld, ktery by
umozioval bibliometrickou analyzu a pfipadné i kvalitativni rozlieni publikacnich kanalu;

e rozSifeni stavajicich komponent IS VaVal a doplnéni novych, jako jsou profily a indikatory véhlasu vyzkumnik(, udaje
pro vypocet poctu vyzkumniku a ekvivalentu plného pracovniho Uvazku nebo katalog infrastruktury se tfemi hlavnimi
kategoriemi: Pracovi$té, Sluzby a Vybaveni;

e souboru rozsifeni IS VaVal, ktera by pfispéla k optimalizaci jeho uzivatelské vstficnosti, efektivity a G¢innosti a pfedevsim
spolehlivosti.

Plnohodnotna implementace Metodiky hodnoceni s pfispénim zainteresovanych stran (Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, Minister-
stva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, Sekce pro védu, vyzkum a inovace Uradu viady CR) si véak nepochybné vyzada Gpravu a roz-
Sifeni téchto narokd. Implementace by proto méla zacit technickou analyzou vychazejici z Gplného a kone¢ného seznamu narok.
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2 Malé pilotni hodnoceni (MPH)

V této kapitole se nejprve sezndmime s prostfedim Malého pilotniho hodnoceni a jeho implementaci. Poté popiseme MPH a jeho
metodiku, procesy a vysledky v podkapitole 2.2 MPH: metodika, procesy a vysledky.

V podkapitole 2.3 Zpétna vazba k procesim MPH a MH se zaméfime na zpétnou vazbu obdrzenou od hodnoticich paneld, jejich
sekretariatl a zGc¢astnénych hodnocenych jednotek, vénovanou dcinnosti a efektivitt MPH a implementované Metodice hodnoceni
(MH) obecné.

21 Vychodiska

Tato podkapitola prezentuje cile MPH a specifikace zadavaci dokumentace pro MPH, které uréuji ramec jeho implementace,
a dale vypocitava hodnocené jednotky, jez se MPH zU€&astnily, a rovnéZ popiSe proces jejich vybéru.

211  Cile MPH

Malé pilotni hodnoceni bylo zamysleno coby test nové Metodiky hodnoceni (MH), jejich konceptd, procesu a nastroji. Pfi testovani se
pfihlizelo k nasledujicim kritériim:

o Efektivita (Nevyzadoval cely proces ve svém pribéhu vice nez minimalni nutné investice ¢asu a prostredku jak pro
instituce, tak pro panely?);

o UzZivatelska vstficnost (Nakolik jsou formularfe pro zasilani informaci, véetné jejich formatu, uzivatelsky vstficné,
napf. zda berou ohled na r(izna oddéleni v ramci hodnocené jednotky, které budou informace poskytovat?);

o Srozumitelnost (Uvedly zadavaci pokyny dostate¢né jasné, jaké informace jsou vyZzadovany? Byly spravné pochopeny?);
e Uginnost (Byl shromazdén dostatek informaci pro nalezité a spravedlivé vyhodnoceni?);
o Spravedlivost (Berou indikatory a kritéria hodnoceni dostate¢né v Uvahu rozdily mezi zG¢astnénymi vyzkumnymi

organizacemi, napf. ve smyslu typu u nich provadéného vyzkumu?).

Soucasti MPH byly také navstévy na misté, které tvofily dalSi soucast procesu hodnoceni vedle slozek planovanych podle Metodiky
hodnoceni. Cilem navstév na misté bylo ovéfit, jestli informace ziskané hodnocenymi jednotkami prostfednictvim sebehodnoceni
a Udaje vychazejici z externich zdrojl (bibliometrie) mohou poskytovat hodnoticim panelim dostateéné pfesny obraz vykonu vyzkum-
nych jednotek a zajistit spravedlivé vyhodnoceni. Navstévy na misté umozni hodnotitelim lépe pochopit podminky, v nichZ vyzkum
probiha (vyzkumné prostedi), stejné jako porozumét specifikim narodniho systému VaVal.

21.2 Specifikace zadavaci dokumentace

Pilotni hodnoceni, jeZ bylo implementovano v ramci této studie, je nutno zasadit do kontextu SirSiho projektu IPN Metodika.

S ohledem na ¢asova omezeni studie a vSechny aktivity, jez musely prob&hnout, pocitaly specifikace pro vybérové fizeni a zadavaci
dokumentace s omezenym rozsahem Malého pilotniho hodnoceni v ramci studie. Bylo zamysleno coby ,maly” pilot, nasledné doplnény
ve druhé fazi vétSim pilotnim ovéfenim, které realizuje vlastni projektovy tym IPN Metodika.

Specifikace pro vybérové fizeni a zadavaci dokumentace této studie pocitaly s tim, Ze Malé pilotni hodnoceni zahrne pro kaZdou disci-
plinu tfi hodnocené jednotky aktivni v témZe oboru. Tyto hodnocené jednotky mély zastupovat rizné druhy vyzkumnych organizaci, ;..

¢ jedna hodnocena jednotka z Akademie véd;
¢ jedna hodnocena jednotka ze sektoru vefejnych vysokych Skol;
¢ jedna hodnocena jednotka libovolného jiného druhu vyzkumné organizace.
Specifikace zadavaci dokumentace rovnéz vyzadovaly nalézt — a do zahajeni studie ziskat ke spolupraci — minimalné Sest ,védec-

kych garantu®, tj. odbornikt s rozsahlymi zkuSenostmi v oboru pfirodnich véd, techniky, mediciny, zemédélskych, spole¢enskych
a humanitnich véd.
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Tito védecti odbornici méli pomoci tymu autoru studie v navrhu oborové specifické Metodiky hodnoceni (konkrétné oborové specific-
ké indikatory) a jejich Ulohou byla také funkce pfedsedl panelt MPH.

Pozadavky na tyto odborniky zahrnovaly:

univerzitni vzdélani a doktorat Ph.D. &i jeho ekvivalent,

nejméné deset let prace ve vyzkumu a vyvoji v oboru v rdmci dané discipliny,

zkuSenosti z procesu institucionalniho hodnoceni ve vyzkumnych organizacich v pozici hodnotitele,

autorstvi i spoluautorstvi nejméné péti publikaci v daném oboru.

Védecti odbornici, ktefi byli osloveni a ziskani ke spolupraci, jsou uvedeni v tabulce 1.

Tab. 1 Seznam védeckych garant( plsobicich rovnéz jako pfedsedové panelt MPH

OBOR VEDECKY GARANT PUSOBENI A FUNKCE

JoZef Stefan Institute, Ljubljana, Slovinsko —

AZLEIRL S vedouci katedry environmentélnich véd
University of Oxford, Velka Britanie — hostujici

Technické védy prof. Ronald Perrott P rtl)fles.or Queen's U niversity, Belfast: Velka
Britanie — emeritni profesor, vedouci katedry
softwarového inZenyrstvi

Lékarské védy prof. Roland Pochet ULB, Fakulta mediciny, Belgie — profesor
histologie a bunécné biologie

Biologické a zemédélskeé vedy prof. Kenneth Thomson Qn|yer3|ty AL Vglka SNBSS G
ritni profesor agroekonomie

Socialni védy prof. Christopher Edling Lund University, Svédsko — profesor sociologie

Birkbeck, University of London, Velka Britanie
Humanitni védy prof. Naomi Segal — profesor francouzskych a némeckych studii,
katedra kultury a jazykd School of Arts

21.3 Hodnocené jednotky ucastnici se MPH

Proces identifikace a vybéru kandidatd na hodnocené jednotky a nasledny podpis smlouvy se zt¢astnénymi hodnocenymi jednotka-
mi probéhl ve Etyfech krocich od poCatku zafi do poloviny fijna 2014:

o Nejprve byl upfesnén obor plsobnosti jednotlivych panell MPH na zakladé specializace jejich pfedsedi. To se tykalo
i uz§iho zaméreni v ramci oboru, jelikoz kvili omezenému rozpo¢tu na MPH museli ¢lenové panelu zarover plsobit jako
posuzovatelé (viz rovnéz podkapitola 2.3.2 Meze MPH a jejich dopad na implementaci MPH).

» Poté byli identifikovani potenciélni kandidati na hodnocené jednotky MPH na zakladé poctu publikaci v oboru, kterému se
vénuje néktery z pfedsedl panell (zdrojem byl IS VaVal). Navrh byl zaslan tymu IPN.

e Nasledné tym IPN pozadal o jisté upravy navrhu, pfedevsim zménil zaméfeni panelu zemédélstvi (z agroekonomie
na biologické védy a agrobiologii) a zaméfeni panelu humanitnich véd (z jazyka a literatury na filozofii) za ucelem pokryti

silngjSich oblasti vyzkumu v éeském systému VaVal.
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e Proces identifikace potencialnich kandidat( na hodnocené jednotky v oborech zemédélskych a humanitnich véd probéhl

jesté jednou a tymu IPN byl pfedlozen finalni seznam kandidat, jenz byl nasledné IPN schvalen.

Nasledujici tabulka 2 uvadi, které hodnocené jednotky souhlasily s u¢asti na MPH.

Tab. 2 Seznam hodnocenych jednotek Ucastnicich se MPH

OBLAST, OBOR TYP VO HODNOCENA JEDNOTKA

1. Fyzikalni védy
1.4 Védy o Zemi a pfibuzné védy
o zivotnim prostiedi

2. Technické védy
2.3 Poéitacové védy a informatika

3. Lékarskeé védy
3.1 Zakladni medicina

4. Biologické a zemédélskeé védy
4.2 Biologické védy (agrobiologie)

5. Socialni védy
5.4 Sociologie

6. Humanitni védy
6.3 Filozofie, etika a nabozenstvi

AV CR
WA

Jina VO
AV CR
WA

Jina VO
AV CR
Jina VO
AV CR
WA

Jina VO

AV CR

v

VWS

AV CR

v

VWS

Ustav analytické chemie AV CR, v. v. i.

Ceska zemédélska univerzita v Praze, Fakulta Zivotniho
prostredi

Vyzkumny ustav vodohospodarsky T. G. Masaryka, v. V. i.

Ustav informatiky AV CR, v. v. i.

V3B - Technick4 univerzita Ostrava, Narodni superpoci-
taéové centrum IT4Innovations

CESNET, z. s. p. 0.
Ustav experimentalni mediciny AV CR, v. v. i.

Ustav hematologie a krevni transfuze, isek pro védu
a vyzkum

Ustav experimentalni botaniky AV CR, v. v. i.

Ceska zemédélska univerzita v Praze, Fakulta agrobiolo-
gie, potravinovych a pfirodnich zdrojl

Vlyzkumny ustav rostlinné vyroby, v. v. i.
Sociologicky Ustav AV CR, V. V. i.

Masarykova univerzita, Fakulta socialnich studii
Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd
Filosoficky Ustav AV CR, v. v. i.

Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta

Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta

Poznémka: V oboru ,Lékarské védy” souhlasila s ticasti na MPH také Pfirodovédecka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci, ale v prabéhu listopadu
musela pro nedostatek ¢asu ucast odfict. V dané fazi procesu jiz nebylo mozné vybrat ndhradni hodnocenou jednotku.
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2.2 MPH: metodika, procesy a vysledky

Jak jiz bylo vy3e fe€eno, hlavnim cilem Malého pilotniho hodnoceni bylo provéfit Metodiku hodnoceni, jak byla definovana v navrhu
Prvni dil&i zpravy, a to jeji kritéria, indikatory a také procesy.

V této pasazi si nejprve priblizime Metodiku hodnoceni MPH a poté se podivame na pribéh a procesy MPH (podkapitola 2.2.2
Pribéh MPH a procesy v jeho ramci). Vysledky a posouzeni Malého pilotniho hodnoceni jsou zaznamenany v podkapitole 2.2.3
Viysledky hodnoceni vykonnosti MPH.

2.21 Metodika hodnoceni (MH)

Malé pilotni hodnoceni testovalo Metodiku hodnoceni, jak byla vymezena v navrhu Prvni dil&i zpravy.

Byly definovany nasleduijici hlavni principy Metodiky hodnoceni:

* Metodika hodnoceni odrazi cile strategické politiky eského systému VaV. Jeji primarni funkci je poskytovat zdroj
strategickych informaci na v8ech Urovnich systému VaVal. Tudiz je vSezahrnujici, pokryvé vSechny dimenze vyzkumnych
aktivit a jejich vystupd, vysledku a dopadu. Vysledky hodnoceni budou rovnéz slouzit vefejnému financovani vyzkumu.

e Hodnoceni vykonnosti vyzkumu probiha na urovni vyzkumnych jednotek (VJ) v ramci hodnocenych jednotek (HJ),
tj. vyzkumnych organizaci, nebo fakult v pfipadé vefejnych vzdélavacich instituci. Metodika hodnoceni pokryva vSechny
vyzkumné organizace od urcité minimalini velikosti, na zakladé dobrovolnosti.

e Hodnoceni tvofi proces informovaného peer review. Panely odbornikd, z€asti pracujici vzdalené, vyuzivaji kombinace
pfislusnych kvantitativnich a kvalitativnich dat, o néz opiraji svij profesionalni usudek. Hodnoceni pfedstavuje
spravedlivy a rovnostarsky systém. Vyuziva jednotny ramec pro vSechny obory a typy vyzkumnych organizaci (VO)

a pfitom bere adekvatni ohled na specifika riznych obor( a VO.

o Naklady a administrativni zatéz hodnoceni jsou minimalizovany natolik, aby byl zachovan plnohodnotny a obhajitelny
hodnotici proces.

Hodnoceni rozliSuje nésledujici tyfi kategorie vyzkumnych organizaci:

o Védecké vyzkumné instituce, véetné VS, fakultnich nemocnic a Ustav(i AV CR.

o Vyzkumné a technologické organizace (VTO), {j. vyzkumné organizace, jejichz primarni funkci je zajistovat pfenos
znalosti do primyslového sektoru.

o Vyzkumné organizace vefejného sektoru, tj. vyzkumné organizace, jejichz primarni funkci je poskytovat sluzby a znalosti
statni spravé nebo spole¢nosti.

o Vyzkumné organizace narodnich zdroju / infrastruktury, poskytujici infrastrukturu pro vyzkum.

Hodnotici panely pouzivaly k hodnoceni vyzkumnych jednotek pét hlavnich hodnoticich kritérii, ve tfech pfipadech z péti s pfihléd-
nutim k dil¢im kritériim, jak je zobrazeno v tabulce 3 niZe. U hodnoticiho kritéria Excelence ve vyzkumu mély hodnotici panely brat
v Gvahu ,originalitu, dileZitost a preciznost" poskytnutych vystupt vyzkumu; u kritéria Spolecenska dllezitost hodnoceni zvazovalo
,dosah a duleZitost* vystupl vyzkumu a aktivit vyzkumnych jednotek jako takovych.

Panely posuzovaly vykonnost vyzkumnych jednotek v kazdém z péti hodnoticich kritérii bodovacim systémem, kde mohly udélit od
1 do 4 bod, pfipadné vyhodnotit ,nehodnoceno®.

Bliz&i popis hodnoticich kritérii a indikatorl pouzitych ke shéru dat je obsazen v Podkladové zpravé Results of the panel evaluations
and Feedback on the SPE (Malé pilotni hodnoceni: zpétna vazba a vysledky hodnoceni paneld).
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Tab. 3 Hodnotici kritéria

HODNOTICi KRITERIA DILCi KRITERIA

Kvalita a pfimérenost vyzkumného prostfedi

Vyzkumné prostiedi

Vyzkumna strategie a fizeni (v€etné fizeni lidskych zdrojd)

Mezinarodni spoluprace a U¢ast na vyzkumu

Clenstvi v narodni a globalni vyzkumné komunité

Vykonnost vyzkumu

Excelence ve vyzkumu

Spolecenska dulezitost

Narodni spoluprace a U¢ast na vyzkumu

Produktivita

Atraktivita pro doktorandy

Celkova kvalita

Vrrcholna kvalita, tj. kvalita vybranych ,nejlepSich* vystupt

poskytnutych vyzkumnou jednotkou

Aktivity v oblasti pfenosu znalosti a technologii

2.2.2 Pribéh MPH a procesy v jeho ramci

Priibéh Malého pilotniho hodnoceni Ize rozdélit do tfi fazi: faze pfipravna, faze hodnotici a faze finalni.

Tabulka 4 (viz nize) vypocCitava hlavni aktivity implementované béhem kazdé této faze a jejich Casovy rozpis. Je zde patrné, ze
na pfipravnou fazi byly rezervovany tfi mésice od spusténi na pocatku zafi po jednani panelt. Zamérem bylo poskytnout hodno-
cenym jednotkam pfiblizné dva mésice na odevzdani informaci, sebehodnoceni a vybranych vystup( pro peer review. Zdrzeni pfi
identifikaci zaméfeni panelli a vybéru potencialnich kandidatd pro U¢ast zpusobilo, Ze ve vétsiné pfipadl se tento interval zmensil

na jeden a pul mésice.

Tab. 4 Hlavni aktivity MPH — ¢asovy rozpis

AKTIVITA PUVODNE PLANOVANO REALIZOVANO

PRIPRAVNA FAZE

Vyhér a dohoda s HJ uéastnicimi se MPH
Predani formulari a pokynd HJ

Odevzdani Formulare 1 a 1x jednotlivymi HJ

Odevzdani Formulaie 2 - ,,nejlepsi*
vyzkumny vystup - HJ

Odevzdani sebehodnoceni HJ
(Formulare 3 a 4)

Vybér a jmenovani €lent panelt

25. za&fi
5. fijna
23. fijna

3 tydny pfed jednanim
panelu / ndvstévou na misté

2 tydny pred jednanim
panelu / navtévou na misté

6. fijna
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15. fijna
15. fijna
10. fijna

2 tydny pred jednanim
panelu / ndvstévou na misté

1 tyden pfed jednanim
panelu / navtévou na misté

15. fijna



AKTIVITA PUVODNE PLANOVANO REALIZOVANO

Predani podkladu, pokyn( a vzori zprav

. . . 30. fijna 5. listopadu

jednotlivym paneliim

Predani dat a bibliometrickych zprav 14 dni pfed jednanim 3 dny pred jednanim
panelim panelu / navstévou na misté panelu / navstévou na misté

HODNOTICi FAZE: SCHUZKY PANELU A NAVSTEVY

Socialni védy 25./26./27. listopadu
Lékaiské védy 26./27./28. listopadu
Fyzikalni védy 1.12.13. prosince
Humanitni védy 3./4./5. prosince
Technickeé védy 9./10./11. prosince
Biologické a zemédélské védy 10./11./12. prosince
FINALNi FAZE

Zpravy panelu / predbézné pondéli 26. ledna

Zpravy panell / vyjadieni HJ a zpétna vazba  pondéli 9. inora

Zpravy panelt / finalni pondéli 23. Unora

Védecti garanti pUsobili jako pfedsedové panell, pfedsedali jejich jednani. Konzultanti Technopolisu plnili roli sekretariatu panell
a dohlizeli, aby byly dodrzovany principy stanovené Metodikou hodnoceni, zajistovali konzistenci v jednani jednotlivych paneld
a pfenos informaci panellim. Dale pofizovali zapisy z jednani a zapisovali vysledky hodnoceni panelu, rovnéz zajistovali logistiku
navstév na misté. U MPH byla také pfitomna v roli ,odborné poradkyné&“ projektovd manaZerka Technopolisu, zodpovédna za vy-
pracovani Metodiky hodnoceni, aby poskytla vysvétleni detailii tykajici se Metodiky hodnoceni v kontextu Ceské republiky b&hem

kalibra¢niho procesu a hodnoceni panelu.

Aktivity béhem pfipravné faze

Pfipravné Cinnosti pfed implementaci MPH zahrnovaly:

identifikaci dostupnych hodnotitelt pro Sest oblasti, ktefi méli pinit Glohu posuzovatelli a zaroven ¢lenl panell
(celkem Etrnact dalSich odborniku); tento proces byl zahajen jiz v poloviné zafi a ukonéen v poloviné fijna,

e pfipravu smluv, véetné prohladeni o stfetu zajmu a o duvérnosti,
e zajisténi dopravy a ubytovani pro ¢leny panell,
e domluveni navstév na misté, véetné pokynl pro vyzkumné organizace ohledné prfedpokladaného programu navstévy,
e vypracovani:
e vzorQ pro predkladané vystupy, tj. zpracovani sebehodnoceni ve formatu vstficném pro ¢leny paneld,

e vzorQ pro vzdaleny peer review a vzdalené hodnoceni,
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e vzorl pro zpravy panell,
o formulafi pro zpétnou vazbu k MPH ze strany ¢lent paneld,

o ustaveni sekretariatu pro kazdy panel, tvofeného zastupci Technologického centra zajistujicimi praktické zalezitosti
v CR a zastupci Technopolisu, ktefi phnili roli koordinatord jednotlivych paneld.

Podpora hodnocenych jednotek zahrnovala:

e zaloZeni help desku coby kontaktniho bodu pro hodnocené jednotky / vyzkumné jednotky,

e pfedavani informaci z IS VaVal, které usnadni hodnocenym jednotkam pfipravu sebehodnoceni; zahrnovalo to seznamy
vyzkumnik( v HJ a jejich jedinecné identifikatory, publikace vyzkumniki vybrané HJ jako zaklad vyzkumné jednotky
a financovani, které obdrzeli na své projekty,

e vypracovani:
o formulafi a pokyn( pro hodnocené jednotky Gcastnici se MPH, véetné formulard, jimiz mély vyzkumné jednotky

poskytnout zpétnou vazbu k MPH.

Podpora paneli méla podobu sbéru pfedloZenych vystupl vyzkumu (realizovano ministerstvem kvdli ochrané dusevniho vlastnic-
tvi) a pfedani téchto vystupt panellim:

e predavani informaci o publikacich pro ucely ziskani bibliometrickych Udaju z mezinarodni databaze a IS VaVal, véetné
oGiSténi dat,

* sbér finélnich sebehodnoceni a zpracovani datové analyzy pro panely,

e vypracovani:

¢ hodnotitelskych pokyn( pro panely MPH, véetné struéného prehledu ¢eského systému VaVal, systému financovani
a hodnoceni (Metodika), a zakladnich principt Metodiky hodnoceni,

» podkladovych informaci o sedmnacti hodnocenych jednotkach pro panely, vychazejici z informaci dostupnych na
internetu, a dalSich podkladovych materiald,

e asistence béhem jednani panelt a navstév na misté prostiednictvim sekretariati/koordinatorl v podobé vedeni zapisu,
poskytovani dodate¢nych podkladovych informaci a vysvétleni k poskytnutym datdm.

Nésledujici dokumenty, které byly pouzity v MPH, se nalézaji v Podkladové zpravé k navrhu Prvni dil¢i zpravy Tools for the Evalua-
tion Exercise Implementation (Nastroje pro implementaci hodnoticiho procesu). Tato Podkladova zprava obsahuje mj. nasleduijici
dokumenty a vzory pouzité pfi MPH:

e Pokyny pro hodnocené vyzkumné organizace (sebehodnoceni HJ);

e Souhrnna datova zprava a zprava o vystupech vyzkumu (data zpracovana do podklad( pro hodnoceni panelt).

Proces hodnoceni panely

Hodnoceni panely probihalo ve Ctyfech fazich:

1. Vzdalené peer review a (individualni) vzdalené hodnoceni: Kazdou publikaci vybranou a zaslanou vyzkumnou jednotkou
(VJ) vzdalené recenzovali dva Elenové panelu. Technopolis pfidéloval recenze ¢lenim panelu, ktefi pusobili jako posuzovatelé
(prvni a druhy posuzovatel).

VSichni ¢lenové panelu rovnéz provedli individualni vzdalené hodnoceni VJ, vychazejici z informaci poskytnutych VJ, zpracova-
nych do ucelené zpravy, a vysledky bibliometrické analyzy.

Vysledky vzdaleného peer review a hodnoceni byly vyjadfeny poétem bodu s pfipojenym vysvétlenim, jak jej bylo dosazeno.
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2. Jednani panelu: Béhem setkani panelu ¢lenové provedli kalibraéni proces, probrali vystupy vzdaleného peer review a hodnoceni
a shodli se na pfedbé&Zzné urovni kvality dané VJ v kazdém kritériu.

3. Navstéva na misté a jednani po navstéve: Navstévy na misté mély za cil pfedevsim verifikovat, nakolik jsou (zpracovana) data
dostatecné obsahla a Upina, aby umoziovala spravedlivé hodnoceni. Po navstévach na misté proto panel zvazil, zda by na za-
kladé informaci ziskanych b&hem névstévy na misté vyhodnotil VJ jinak a proc. Vysledkem bylo finalni bodovani trovné kvality
v kazdém kritériu.

4. Dokonceni zpravy panelu: B&hem jednani panelu i navitév na misté pofizoval sekretariat panelu zapisy diskusi a rozhodnuti
panelu, véetné vysvétleni pro pfijata rozhodnuti. Na zakladé téchto zapist pfipravili lenové panelu zavérecnou zpravu. Za finaini
podobu zpravy zodpovidal pfedseda panelu; poté byla odeslana hodnocené VJ k pfipadnému vyjadfeni.

Jednani panelll zaCinala kalibraénim procesem. Jeho cilem bylo sjednotit porozuméni indikatord mezi jednotlivymi €leny, jejich
interpretaci a pouZziti v kontextu daného oboru. Zvlastni pozornost byla vénovana oborové specifické definici kli¢ovych kritérii hod-
noceni pfi hodnoceni Excelence ve vyzkumu a Spolecenské duleZitosti. U dilich kritérii pro ostatni kritéria hodnoceni mély panely
pfihlédnout ke specifikiim daného oboru &i typu VO tak, aby dilCi kritéria odrazela jejich relativni dilezitost. BEhem diskusi o ur¢eni
poctu bodl pro kazdou VJ poté sekretariat pfipominal panellm, jakou miru dllezitosti prikladaly jednotlivym dilim kritériim v kalib-
racnim procesu.

Vystupem hodnoceni byla zprava panelu pro kazdou VJ, ktera uvadéla dosazenou drover kvality pro kazdé hodnotici kritérium,
a doprovodny vysvétlujici text, jenz popsal hodnoceni a vykonnost VJ v daném kritériu kvalitativnim zplsobem. Kazda zprava rovnéz
obsahovala zavéry panelu a doporuceni pro VJ. Panely neslucovaly téchto pét vysledku do jediného skére pro VJ a body pfidélovaly
na z&kladé svého usudku, nikoliv aritmeticky.

2.2.3 Vysledky hodnoceni vykonnosti MPH

Vysledkem Malého pilotniho hodnoceni byla sada sedmnécti zprav hodnoticich paneld, tj. tfi na kazdou ze Sesti obsazenych oblasti/
obor( - vyjimkou byla Zakladni medicina v oblasti LékaFské védy, kde se zU¢astnily pouze dvé HJ.

Zpravy panelli obsahovaly:

e vysledky kalibraéniho procesu pro kazdou VJ,

dosazenou uroven kvality pro kazdé hodnotici kritérium, doprovézené vysvétlujicim textem,

zavéry panelu a doporuéeni pro VJ,

rozbor informaci ziskanych béhem navstévy na misté,

odpovéd na vyjadieni HJ ke zpravé panelu, pokud bylo poskytnuto.

Jak bylo uvedeno vyse, malé méfitko MPH neumoziiuje vyvozovat obecné zavéry na jakékoli agregované urovni, at' uz mezi HJ,
obory, typy VO atd.

Hlavnim cilem MPH bylo ovéfit implementacni procesy MH a tym autor(i studie bral v Gvahu, Ze v procesu i v nastaveni MPH se
mohly vyskytnout chyby, jez v dasledku ovlivnily isudek paneld MPH. Jak je popsano v podkapitole 2.3.2 Meze MPH a jejich dopad
na implementaci MPH (viz nize), tyto chyby se tykaly pfedevsim malého méfitka MPH, kratkého ¢asového intervalu a jejich dasledku.
Svou roli sehrél i nedostatek zkuSenosti s takovymto procesem hodnoceni u zi€astnénych HJ.

Za téchto okolnosti tym autord studie dospél k zavéru, Ze ke zvefejnéni vysledk( hodnoceni MPH — konkrétné dosazeného poétu
bodl a kvalitativnich vysvétleni, zavér a doporuéeni - je nutny souhlas HJ G&astnicich se MPH.

Tabulka 5 (nize) uvadi reakci zCastnénych HJ na tuto otazku. VétSina jich omezila souhlas se zvefejnénim vystupd pouze na tym
IPN. Jen nékolik HJ souhlasilo s Uplnym zvefejnénim vysledka.
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Tab. 5 Souhlas zu¢astnénych HJ se zvefejnénim vysledkd MPH

ODEVZDANE SOUHRNNA

FORMULARE DATOVA ZPRAVA

BIBLIOMETRICKA
ZPRAVA

HODNOTICI
ZPRAVA PANELU

VEDY O ZIVOTNiM PROSTREDI

Ustav analytické chemie
AV CR

Ceska zemédélska uni-
verzita v Praze, Fakulta
zivotniho prostredi

Vyzkumny tstav vo-
dohospodarsky T. G.
Masaryka, v. v. i.

Verejné Verejna
IPN IPN
IPN IPN

POCITACOVE VEDY A INFORMATIKA

Ustav informatiky AV
CR,v. V..

VSB - Technicka univer-

zita Ostrava, Narodni su-

perpocitacové centrum
IT4lnnovations

CESNET, z. s. p. 0.

ZAKLADNI MEDICINA

Ustav experimentalni
mediciny AV CR, v. V. i.

Ustav hematologie
a krevni transfuze, Usek
pro védu a vyzkum

AGROBIOLOGIE

Ustav experimentalni
botaniky AV CR, v. V. i.

Ceska zemédélska uni-
verzita v Praze, Fakulta
agrobiologie, potravino-
vych a pfirodnich zdroj

Vyzkumny ustav rostlin-
né vyroby, v. v. i.

IPN PN
IPN IPN
IPN IPN
IPN IPN
IPN/Ne IPN/Ne
IPN IPN
Verejné IPN
Ne Ne

Zavérecna zprava 3

Verejna

IPN

IPN

Verejna

IPN

IPN

IPN

IPN/Ne

IPN

Verejna

Ne

Verejna

IPN

IPN

Ne

IPN

IPN

IPN

IPN/Ne

IPN

IPN

Ne



HJ ODEVZDANE SOUHRNNA BIBLIOMETRICKA | HODNOTICI

FORMULARE DATOVA ZPRAVA ZPRAVA ZPRAVA PANELU

SOCIOLOGIE
Sv‘»ociolog.icky ustav AV Ne Ne Ne Ne
CR,v.v.i.
£ ETPLTE U 2L Vefejné Verejn Verejna Verejna
Fakulta socialnich studii
Univerzita Kfrlcfva, . Ne Ne Ne Ne
Fakulta socialnich véd
FILOZOFIE
FiIos.oficky ustav AV CR, PN IPN IPN IPN
V. V. i.
Univerzita Karlova

’ IPN IPN IPN IPN
Filozoficka fakulta
Univerzita Palackého
v Olomouci, Filozoficka IPN IPN IPN IPN

fakulta

S ohledem na tyto skuteénosti zprava Malé pilotni hodnoceni: zpétna vazba a vysledky (Podkladova zprava 10) obsahuje biblio-
metrické zpravy, souhrnné datové zpravy a zavéreéné zpravy panell pouze téch vyzkumnych jednotek, které poskytly souhlas se
zvefejnénim. Zprava rovnéz zahrnuje vysledky kalibracniho procesu jednotlivych panel.

PIné chapeme a pfijimame rozhodnuti vSech HJ, tym autorl studie by vSak timto rad podékoval HJ, jeZ souhlasily s poskytnutim
vysledkd hodnoceni panelll MPH $ir§i védecké komunité. MPH mélo byt pro vSechny z(¢astnéné pfedevsim pfileZitosti naucit se
néCemu novému a poskytnuti vysledkd celé komunité pfedstavuje kliovy pfispévek k lepSimu pochopeni a nalezeni konsenzu
ohledné metodiky hodnoceni v ¢eské vyzkumné komunité.

2.3 Zpétna vazba k procesuim MPH a MH

V této podkapitole si nejprve pfipomeneme témata, k nimz méli poskytnout zpétnou vazbu ¢lenové paneld, sekretariaty a HJ.

V podkapitole 2.3.2 Meze MPH a jejich dopad na implementaci MPH pfiblizime omezeni, které od po¢atku MPH provéazelo, a (nega-
tivni) nasledky, jez mélo na implementaci a vysledky MPH.

V ¢asti Vyhodnoceni efektivity a ucinnosti MPH uvadime zavéry tykajici se U¢innosti a efektivity MPH a Metodiky hodnoceni, vyplyva-
jici z detailni analyzy obsazené v Podkladove zpravé. A kone¢né v podkapitole 2.3.4 Kroky podniknuté na zakladé zkuSenosti s MPH
popideme, jak tato zpétna vazba ovlivnila a jesté ovlivni nasledné kroky této studie.

V Podkladové zpravé The Small Pilot Evaluation: Feedback and Results (Malé pilotni hodnoceni: zpétna vazba a vysledky) shrnuje-
me zpétnou vazbu poskytnutou &leny panel, sekretariaty a HJ, vztazenou na hlavni kritéria:
o Efektivitu, zahrujici efektivitu Easovou a finanéni, uzivatelskou vstficnost procest a srozumitelnost pokyn(;

o Uginnost Metodiky hodnoceni v dosazeni jejich hlavnich cild, tj. vyvinuti nastrojéi a metodickych pomdicek, které umozni
spravedlivé hodnoceni (napf. Berou indikatory a hodnotici kritéria dostatecné v Gvahu rozdily mezi za¢astnénymi
vyzkumnymi organizacemi a jejich rolemi ve vyzkumu a spole¢nosti?).
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2.31 Uvod

Clenové panelli i sekretariat byli pozadani o zpétnou vazbu k procesim MPH a pouzité Metodice hodnoceni. Predlozili jsme jim
nasledujici seznam otazek. Koordinatofi panell odpovidali kolektivng, ¢lenové panell byli pozadani o individualni nazor.

1. Byly pokyny a dokumentace, které jste pfed setkanim panelu obdrZeli, dostatecné srozumitelné? Co je potreba zlepsit?
2. Je kalibraéni proces pfedchézejici hodnoceni panelu uZiteény? Uvedte, prosim, pro¢ ano nebo ne.
3. Nasla se néjaka hodnotici kritéria, u nichz jste méli potize s vyhodnocenim? Pokud ano, ktera? Co bylo nejasné?
Jak byste je zménili?
4. Umoziuje Metodika hodnoceni spravedlivé hodnoceni vSech typu vyzkumnych organizaci? Prosim, uvedte, pro¢ ano
nebo ne.

5. Doslo ve vasem hodnoceni VJ, zejména v hodnoceni vyzkumného prostredi (fizeni lidskych zdrojl, vedeni doktorandd,
vybaveni pro vyzkum, vyzkumna strategie a proces jejiho rozvoje) k radikalni zméné po navstévé na misté ve srovnani
s hodnocenim pfed navstévou? Pokud ano, jaky aspekt jste hodnotili chybné? Jaky druh informaci byste potfebovali,
abyste si utvofili spravny Usudek i bez navstévy na misté?

6. Byly informace vam poskytnuté (profily HJ, souhrnna datova zpréava, zprava o vystupech vyzkumu) dostate¢né k utvofeni
usudku? Pokud ne, jaké informace vam chybély a pro¢?

7. Byly nékteré informace nadbyte¢né? Pokud ano, které a pro¢?
8. Mate néjaké jiné navrhy, jak zlepsit proces hodnoceni?

Zucastnéné HJ obdrZely formulaf pro zpétnou vazbu, v némz mély obodovat (od 1 do 5) proces a vystupy MPH
v konkrétnich otazkach. Ke kazdé otazce mohly rovnéz pfipojit rozSifeny komentar. Témata a otazky znély:

K procesu MPH:

e Uzivatelska vstficnost

o Formulare a proces: Jsou formulare pro poskytnuti informaci a proces jejich vypliovani uZivatelsky vstficné?
(napf. s ohledem na rizna oddéleni v ramci instituce, jez maji informace poskytnout)

e Informace z IS VaVal: Jak obtizné se pracuje s informacemi poskytovanymi IS VaVal?

o Efektivita — uZite¢nost IS VaVal coby nastroje. Usnadnily a urychlily informace poskytnuté IS VaVal pfedani dat?

o Srozumitelnost pokyn( k formulafum. Jsou pokyny k vyplnéni formulafd srozumitelné, uvadgji, jaké informace jsou
vyZadovany a za jakym Ucelem? Daly se snadno pochopit?

K vysledkiim hodnoceni:

o Spravedlivost hodnoceni

o Specifika oboru: Do jaké miry podle vaSeho nédzoru braly panely pfi hodnoceni v Uvahu specifika vaseho védniho
oboru?

e Mise: Do jaké miry podle vadeho nazoru braly panely pfi hodnoceni v Uvahu posléani vasi vyzkumné organizace?

o Opravnénost vysledk( hodnoceni. Do jaké miry podle vaseho nazoru dospél panel ke spravnému zavéru ohledné
vykonnosti vasi vyzkumné organizace?

o Pouzitelnost vysledki hodnoceni. Do jaké miry jsou podle vaSeho nazoru zavéry a doporuceni panelu pouzitelné pfi
fizeni vasi instituce?
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2.3.2 Meze MPH a jejich dopad na implementaci MPH

MPH se vyznaCovalo dvéma zakladnimi charakteristikami, které negativné ovlivnily proces implementace MPH, jeho efektivitu
a ucinnost:

¢ Omezeny rozsah Malého pilotniho hodnoceni jak z védecké perspektivy, tak s ohledem na typy zahrnutych vyzkumnych
organizaci — prvni nevyhnutelné ovlivnilo i druhé (viz téZ podkapitola 2.1.2 Specifikace zadavaci dokumentace, vyse).

o Casové omezeni MPH jak z hlediska velmi kratkého intervalu pro pfipravné ¢innosti, tak i nagasovani ve fazi studie, kdy
se Metodika hodnoceni stéle jesté vyvijela.

Jak zgastnéné HJ, tak hodnotici panely opravnéné poukazaly na problémy s MPH, je piimo vyplyvaly z téchto faktor(i. Slo o tyto
nasledky:

,Malost* MPH nevyhnutelné ovlivnila hloubku a rozsah hodnoceni a celkovou platnost vysledkd hodnoceni MPH.

e Nutnost ziskat tfi HJ aktivni v témZe oboru implikovala, ze MPH neumozni vyhodnotit celkovou vykonnost hodnocené
jednotky aktivni ve vice nez jednom oboru, ani vyhodnoceni interdisciplinarniho vyzkumu, at uz v ramci dané oblasti
¢i napfi€ oblastmi.

¢ Nebylo mozné vytvofit jednotny vzor pro zpravy panelli na rovni HJ a oboru.

Odbornici podilejici se na praci paneld museli zastat tlohu jednak posuzovateld (tj. vyhodnotit poskytnuté publikace), jednak i ¢lenu
panelu. To je v rozporu s implementacnim modelem pro ,velké* hodnoceni, kde posuzovatelé pracuji nezavisle na oborovych pane-
lech a vénuji se riznym podobor(im a HJ. V ramci MPH mél kazdy panel naplanovany tfi, maximalné ¢tyfi leny (véetné predsedy)
a kazdy predlozeny vystup hodnotili nejméné dva posuzovatelé. Kombinace téchto pozadavkii znamenala, Ze kazdy panel se mohl
vénovat maximainé dvéma az tfem podoborim. Tabulka 6 (niZe) zobrazuje nasledky této potfeby ziskat specializované odborniky.
Ve vétSiné pfipadl panely MPH v podstaté jednaly spiSe jako hodnotitelé podoboru nez celého oboru, coz je v rozporu s koncepci
Metodiky hodnoceni. To sice samo o sobé& nebylo problematické, nebot MPH jako takové mélo slouzit k provéfeni procesu. Vznikla
tim vSak nejistota ohledné definice vyzkumné jednotky. Nebylo také jasné, kolik vystupl vyzkumu Ize zaslat k recenzi, které vyzkum-
niky zahmout do vyzkumné jednotky, jak sbirat a zpracovat bibliometrické udaje.

Tab. 6 Védecké zaméfeni paneli MPH

OBLAST OBOR PODOBOR

1. Fyzikalni védy 1.4 VVédy o Zemi a pfibuzné védy o Zivotnim prostfedi Ekologie
2. Technické védy 2.3 Pocitacové védy a informatika

L LA X Neurologie
3. Lekarske vedy 3.1 Zakladni medicina

Bunécna biologie

4. Biologické a zemédélskeé védy 4.2 Biologické védy (agrobiologie) Botanika
5. Socialni védy 5.4 Sociologie
6. Humanitni védy 6.3 Filozofie, etika a nabozenstvi Filozofie

Musime pfipomenout kontext asového omezeni MPH a skute¢nost, ze detaily Metodiky hodnoceni nebyly (prozatim) vzdy dosta-
tené jasné. To vyzadovalo intenzivnéj$i komunikaci a vysvétlovani Metodiky hodnoceni mezi zi¢astnénymi HJ a nékterymi Cleny
tymu autord studie, ktefi fungovali jako help desk MPH, a rovnéz s ministerstvem. Zucastnéné HJ se opakované obracely se Zadosti
o dalsi informace; obcas si informace jim poskytnuté protifecily (mohly byt dokonce myiné).
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Casové omezeni MPH implikovalo znaénou ¢asovou tisef jak pro Fidici tym hodnoceni pi pfipravé a implementaci hodnoticiho
procesu, tak pro hodnocené jednotky pfi poskytovani informaci. Tim byla nevyhnutelné ovlivnéna kvalita informaci pfedlozenych
HJ. ZpoZdéni pfi odevzdani informaci ze strany HJ se nedalo pfedem zahrnout do planu, kvili tomu nezbyl ¢as na kontrolu kvality
poskytnutych informaci a zpracovanych dat (napf. souhrnnych datovych zprav a bibliometrickych zprav).

2.3.3 Vyhodnoceni efektivity a u€innosti MPH

Efektivita MPH a jeho procesu

Jak zi¢astnéné hodnocené jednotky, tak i Elenové panell a jejich sekretariaty zmifiovali problémy s implementaci MPH, které uva-
dime v podkapitole vySe.

Podminky MPH sice byly specifické a nedaji se srovnavat s podminkami plnohodnotného hodnoceni. Pfesto mize byt prospésné
vyjmenovat hlavni pouceni ziskana pfi jeho realizaci. Zku$enosti s pribéhem MPH zdlraznily pfedevsim:

e V/yznam dobfe fungujiciho a pIné informovaného help desku.

o UZiteCnost sdileného systému pfistupného po internetu s moZnosti soub&Zného vkladani a verifikace, coz urychluje
proces odevzdavani a Cini jej uzivatelsky vstficnéjsim.

e Potencial IS VaVal coby nastroje pomahajiciho hodnocenym jednotkam pfi sbéru dat pro formulare.

e Nutnost stanovit jasné a pevné terminy pro odevzdani sebehodnoceni, aby mohla prob&hnout nélezita kontrola kvality a
zpracovana data mohla byt v€as pfedana €lendm panell a posuzovatelim. Podle sekretariatt panelt k nému mélo dojit
alespori jeden mésic pfed setkanim panelu.

¢ \/yznam mechanismu kontroly kvality, aby nebyly poskytovany nelplné, &i evidentné chybné informace. V pribéhu
celého hodnoceni je nezbytna transparentnost procesu zpracovani informaci jak u posuzovateld, tak i hodnocenych
jednotek. Je nezbytné zachytit chyby a nedorozuméni, zapsat je a opravit. To je nepostradatelnou podminkou pro
vybudovani davéry v proceduru a zajisténi jeji efektivity a dopadu. Hodnocené jednotky by rovnéz mély nést zodpovédnost
za Uplnost a kvalitu poskytnutych dat a zajistit ji zejména lep3i interni koordinaci a podporou administrativnich pracovnik,
ktefi sbiraji poZadovana data.

Kvalita poskytnutych informaci pfedstavovala zasadni problém pro panely MPH jak ve sméru uplnosti, tak i obsahlosti.
Zapficinily to vzajemné provazané faktory, jez negativné ovlivnily pozornost vénovanou témto aspektim ze strany HJ, j. pfedev§im
dostupnost v libovolnou dobu (jak je zminéno vySe), ale rovnéz:

nedostatek zkusenosti s podobnymi akcemi,

podcenéni mnozstvi prace nutné pro pribéh hodnoceni,

nedostateénd interni koordinace a kontrola kvality,

srozumitelnost pokynd pro HJ, ktera byla v nékterych pasazich dle jejich vyjadfeni nedostadujici.

Zejména personalni statistiky, tj. data o potu pracovnik(, at jiz v absolutnich Cislech ¢i zejména v ekvivalentech plného pracovniho
Uvazku, bylo od nékterych z(c¢astnénych HJ (pfekvapivé) obtizné ziskat. V tomto kontextu by pomohlo vy$Si pfizplisobeni kategori-
zace pracovnik( kategoriim pouZivanym interné univerzitami.

Panely v3ak také naznacily, ze hodnocené jednotky nedostatecné docenily vyznam a relevanci kvalitativnich informaci. Data o ¢asu
investovaném HJ do vypInéni hodnoticich formulafd to pravdépodobné potvrzuji: vice ¢asu bylo vénovano sbéru administrativnich
dat nez sepsani kvalitativniho popisu navzdory pfedpokladdm. Neni pochyb, Ze zde (mimo jiné) sehralo roli i vnimani hodnoceni
coby viceméné aritmetického ukolu.

Clenové panel doslovné uvedli, Ze ,Popisy shruijici klicové kvalitativni aspekty vyzkumnych jednotek byly ¢asto velice kratké
a mély maly zabér.” Tykalo se to zejména popisu vyzkumnych strategii, ale rovnéz vyuziti infrastruktury pro vyzkum, popisu probiha-

jici spoluprace a v neposledni fadé také vyli¢eni vyznamu jejich vyzkumu pro vyzkumnou komunitu a spolecnost obecné.
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Clenové panel(i proto d(irazné doporucovali zlepit pokyny pro HJ, poskytnout detailni popis typu informaci, jaky se odekava v (kva-
litativnim) sebehodnoceni, a oekavaného obsahu, napfiklad poskytnutim odpovidajicich pfikladu takového popisu.

Na druhé strané v3ak uznali, Ze jednotky, které mély napfiklad jasnou strategii ¢i spole¢ensky dopad, to umély ve svém sebehodno-
ceni vyjadrit. Pokud o strategii zacaly uvazovat az pfi vlastnim hodnoceni, obvykle odevzdaly obtizné srozumitelny popis.

V tomto kontextu panely konstatovaly, Ze navstévy na misté plnily vyznamnou funkci, poskytly panelim moznost provéfit platnost
vysledkd hodnoceni vytvofeného na zakladé poskytnutych informaci a pfipadné pozadat o vyjasnéni. Navstévy na misté byly pfi-
nosné zejména v institucich, jez nedostate¢né prezentovaly své informace v sebehodnoceni, ¢i mylné pochopily poZadavky na tyto
informace vznesené.

Ve fyzikélnich a socialnich védach se nevyskytly Zadné vyraznéjsi rozdily v bodovani pfed navstévou na misté a po ni. U ostatnich
panell navstévy na misté ovlivnily celkovy poCet bodd hodnocenych jednotek, v nékterych pfipadech velmi vyrazné.

Pokud se pro plnohodnotné hodnoceni podle MH navstévy na misté neuskuteéni z divodu vysokych nakladu, panely doporucily, aby
fidici tym hodnoceni zvazil realizaci setkani s otdzkami a odpovédmi (Q&A), a to bud zvefejnénim na internetu, nebo prostiednictvim
videokonference. Rovnéz by pomohla prezentace ¢&i videoprezentace poskytnuta organizatory.

Pouzitelnost metodickych procest a nastroju

Zkusenosti s MPH potvrdily vyznam kalibraéniho procesu jako prvniho kroku v praci paneld, a to jak pro vyjasnéni terminG spoje-
nych s hodnoticimi kritérii, tak i vyznamu jednotlivych dil€ich kritérii.

Clenové panel(i oznaili tuto kalibraci za nezbytnou pro to, aby vsichni naleZité porozuméli bodovacimu systému, vyznamu kazdého
z dil€ich kritérii a jejich podilech na pfisludnych hodnoticich kritériich, i pro Metodiku hodnoceni jako takovou.

Clenové paneli proto doporuili, aby probéhlo budto realné setkani nebo videokonference celého panelu pred tim, nez zaéne pro-
ces vzdaleného hodnoceni a vzdaleného peer review. Toto setkani by mélo seznamit ¢leny s hlavnimi dokumenty, objasnit nékteré
terminy, poskytnout instrukce a proveést kalibraci.

Diskuse béhem kalibracniho procesu byla rovnéz pfinosna tim, Ze pfinesla kontextové zapojené informace o strukture
a politice Eeského VaVal, a doplnila tak poskytnuté podkladové dokumenty o Ceském systému VaVal, stavajicich metodach hodno-
ceni a financovani, a také o zG¢astnénych hodnocenych jednotkach.

V tomto kontextu ¢lenové panelt MPH rovnéz vyzdvihli vyznam informaci a vstupu, jez béhem jednani panelu poskytovala projek-
tovd manazerka studie, ktera v procesu MPH zaujimala pozici ,specializovaného poradce pro kontext*, a rovnéz roli sekretariatu
panelu pfi vyjasfiovani otazek k metodice a vSeobecné pfi podpofe panell béhem procesu hodnoceni.

Panely dospély k zavéru, Ze data poskytnutéd souhrnnou datovou zpravou byla relativné srozumitelng a otazky pokryvaly vSechny
vyznamné oblasti hodnoceni. Navrhy na zlepSeni se tykaly:
o Sbéru podkladovych informaci, které by usnadnily pochopeni pozice vyzkumné jednotky v prostfedi jeji instituce.

o Moznosti vyjadieni se k nékterym prezentovanym datdm ze strany hodnocené jednotky, napfiklad vysvétleni odchylek
a vyvoje za poslednich Sest let. Umoznilo by jim to komentovat specifika, jeZ by si panel jinak mohl mylné vylozit.

Vv

e Av neposledni fadé lepSiho sladéni struktury zpravy se strukturou formulaii pro sebehodnoceni — pokud mozno tak,
aby odrazely hodnotici kritéria a zlepSila se pfehlednost.

Clenové paneldl také vieobecné ocenili vyznam informaci poskytnutych bibliometrickou zpravou. Prevladajici dojem byl takovy, e
informace efektivné spinily vdechny potfebné parametry.

Bylo pfedlozeno nékolik navrhd, jak zpravu zlepsit, aby byla pro panely srozumitelngj$i a uzivatelsky vstficngjsi, a tim také ziskala
vy$8i hodnotu a relevanci pro podobna hodnoceni v budoucnu. Mezi tyto navrhy patfily:
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e ZzlepSeni stylu a srozumitelnosti poskytovanych informaci i struktury a délky zpravy,
e doporuceni, jak zlepsit data v oblasti socialnich a humanitnich véd,
o zadost o poskytnuti UpIného seznamu vystup(l vyzkumu (sefazeného a roz¢lenéného podle kategorii) do rukou panelu.

Panely také vyjadrily obavy tykajici se pfiliSného objemu bibliometrickych dat pfi hodnoceni malych vyzkumnych jednotek a zduraz-
nily, Ze by VJ mély prekracovat minimalni kritickou velikost.

Clenové paneltl MPH se rovnéz kladné vyjadrovali k hodnoticim kritériim, pokladaji je za srozumitelna a relevantni, dostate¢né
jednoznaéna a postacujici pro ucely hodnoceni. Domnivali se, Ze pét hlavnich oblasti hodnoceni vyhovovalo i Ceské vyzkumné
komunité.

| v tomto pfipadé je vSak co zlepSovat:

o Clenové panelti poukazovali na nejednoznaénost fady dilgich kritérii, ktera komplikovala proces hodnoceni, zejména
u kritérii Clenstvi v narodni a globalni vyzkumné komunité a Excelence ve vyzkumu.

o Spatfovali urCité prekryti mezi hodnocenim Excelence ve vyzkumu a Vykonnosti vyzkumu a jistou nejasnost v jejich
hodnoceni a vztahu k Produktivité.

o Nékteré panely doporuCovaly, aby Skala hodnoceni kvality nebyla v intervalu 04, ale 1-5, ktery pokladaji za mnohem

e Pfi hodnoceni Excelence ve vyzkumu ¢lenové panelll konstatovali, Ze by se mél zvysit pocet publikaci odevzdavanych
k peer review. Obvykle doporudovali nejméné tfi vystupy na kazdou VJ, vice v pfipadé velkych VJ &i v interdisciplinarnim
vyzkumu, plus kompletni seznam publikaci. Hodnoceni Excelence ve vyzkumu na zékladé jediného vystupu je
nedostacujici.

Spravedlivost Metodiky hodnoceni
Jak ¢lenové panelll, tak zi¢astnéné HJ hodnotili pfevazné pozitivné i spravedlivost Metodiky hodnoceni pii pfihlizeni ke specifikiim
riznych védnich obord a k odliSnym misim rdznych vyzkumnych organizaci.

Obé tyto strany podilejici se na MPH vSak mély nasledujici vyhrady:

e MH se nejlépe hodi pro védecky vyzkum (a pfedevsim zakladni vyzkum). Klade pfiliSny ddraz na védecké vystupy
a bibliometrii, nebere dostate¢né v Gvahu vystupy aplikovaného vyzkumu a zejména spoleéensky pfinos vyzkumnych
aktivit, ¢i v pfipadé infrastruktury pro vyzkum pfinos pro poskytované sluzby.

o Je tfeba dale pracovat na zlepSeni dostupnosti dat o vystupech vyzkumu v oblasti socialnich a humanitnich véd, aby bylo
zajisténo jejich spravedlivé a plnohodnotné hodnoceni.

Co se tyCe spravedlivosti hodnoceni z védeckého odborného pohledu, panely zdlraznily vyznam kvalitativnich informaci a varo-
valy pfed pfiliSnou zavislosti na shromézdénych metrickych udajich.

VétSina zucastnénych HJ hodnotila kladné MH i vysledky hodnoceni, konkrétné opravnénost zavérl panell a pouzitelnost vysled-
kd hodnoceni. Kritické hlasy se nasly pouze v oboru humanitnich véd a mezi nékterymi nevédeckymi vyzkumnymi organizacemi.

ZucCastnéné instituce se vyrazné neshodly ohledné pouzitelnosti vysledkd. Nékterym zucastnénym HJ pfipadala doporuceni panell
v Ceském kontextu nerealisticka, nékolik jich ocenilo doporu¢eni hodnoticiho panelu jako pfinosna a uvedlo, Ze vysledky hodnoceni
jiz zapracovavaji do své institucionalni strategie.
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2.3.4 Kroky podniknuté na zakladé zkusenosti s MPH

ZkuSenosti nabyté pfi MPH mély byt vyuZity pfi finalizaci Metodiky hodnoceni, véetné bibliometrickych indikatord, a také pfi pfipravé
Druhého pilotniho hodnoceni, realizovaného projektovym tymem IPN Metodika.

V Metodice hodnoceni byly provedeny na zékladé vy3e uvedenych zjiSténi rozsahlé zmény. Mezi nejzasadnéjsi patfi:
* silngjSi diraz na kvalitativni data namisto kvantitativnich, zdtraznéni vyznamu jinych indikatord nez jenom vystupt
vyzkumu, dale také diraz na vétsi vyuZiti sebehodnoceni ve zpravé VJ, véetné SWOT analyzy dané VJ,
o pfeformulovani hodnoticich kritérii, zlepSeni jejich popisu a dil€ich kritérii,

e pouziti péti Urovni kvality (1-5), nebot tato Skala je mezinarodné vice roz§ifena nez ¢tyftrovilova (0-4), poskytuje Sirsi

rozptyl skére ve stfednich polohach a usnadiiuje vhodnéjsi interpretaci,

e vy$§i minimalni pocet vystupl predkladanych k recenzi, ¢imz se zabrani nahodilosti, pokud by byla pfedlozena jen jedna
publikace,

e 7z&dost o poskytnuti podkladovych informaci, které pfiblizi konkrétni podminky, za nichz probihd hodnoceny vyzkum; tyto
informace nebudou hodnoceny, ale poskytnou kontext a umozni Iépe porozumét hodnocenému materialu,

e revize kategorii pracovniku a navrh feSeni potizi s uréenim poctu vyzkumnikd a plnych Gvazk( v institucich
vysokoSkolského vzdélavani.

Rovnéz jsme provedli urCité zmény v navrhovaném pfistupu ke sbéru a zpracovani bibliometrickych Udaju a navrhli nova feSeni
v dlouhodobé perspektivé, ktera budou pfinosna zejména v oblasti socialnich a humanitnich véd.
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3 Vyuziti Informacéniho systému VaVal (IS VaVal) jako nastroje pfi
hodnoceni

Tato kapitola se vénuje hlavnim zavérim analyz potencialniho vyuZiti éeského IS VaVal pfedevsim pro ucely hodnoceni.

Zkoumana témata zahrnovala:

o Spolehlivost a pouzitelnost IS VaVal (podkapitola 3.2 Spolehlivost a pouzitelnost IS VaVal).

o Konektivitu a potencialni vyuziti externich zdroju informaci a analytickych nastroji (podkapitola 3.3 Moznosti vyuziti
externich informaci a analytickych nastroja).

o Potencialni vyuZiti IS VaVal pfi implementaci hodnoceni (podkapitola 3.4 Vyuziti IS VaVal pfi implementaci MH).

e Moznosti, jak informacni systém vylepsit (podkapitola 3.5 Moznosti rozSifeni IS VaVal).

Podkapitola 3.6 Zavéry obsahuje nase zavéry k tomuto tématu.
V/ Uvodu kapitoly pfedkladame hlavni rysy a prvky architektury IS VaVal.

31 Popis Informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci - IS VaVal

Cesky Informagni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) tvoi zaklad informaéni infrastruktury vyzkumu
v Ceské republice. Jedna se o jiz funguijici informacni systém; v8echny zainteresované strany si na n&j zvykly. Systém slouzi k mo-
nitorovani a ¢astecné také k podpofe rozhodovani o pfidéleni vefejnych financi na vyzkum, vyvoj a inovace v Ceské republice. Tvofi
oficialni administrativni osu informovanosti o VaV v zemi. Spravcem systému je nejvy$$i statni organ v tomto poli — Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovace pfi Uradu viady Ceské republiky. Informacni systém byl ustaven a je provozovan na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb.,
0 podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedku.

Z pohledu narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci pIni informacni systém dvoji funkci — slouzi jako systém operacniho fizeni:

e Pro vefejné ticelové financovani v Ceské republice, véetné informaci o vstupech (financovani, zaméfeni programd,
zucastnéné organizace/vyzkumnici atd.) a rovnéZ o vystupech (tj. souvisejicich vysledcich vyzkumu).

¢ Pro veiejné institucionalni financovani vyzkumnych organizaci, véetné vstupnich a vystupnich dajt, tykajicich se
institucionalnich vyzkumnych pland, a pro vypocet kritérii financovani definovanych ve Viykonnostnim systému financovani
(tj. v Metodice hodnoceni).

IS VaVal dokumentuje vefejné vydaje Ceské republiky na VaVal a jeho vystupy. Hraje vyznamnou roli pfi rozdileni a fizeni vefejného
financovani pro vyzkum, vyvoj a inovace u nas. Informace obsazené v IS VaVal jsou spolehlivé, prubézné aktualizované a vefejné
pfistupné. Systém tudiz obsahuje transparentni a snadno ovéfitelna mikrodata: Udaje o jednotlivych projektech, publikacich, jinych

vvvvv

Je nutno zduraznit, Ze IS VaVal nestoji osamocen. Spoléha se na informace o vyzkumu poskytované poskytovateli a organizacemi
provadgjicimi vyzkum. Déle IS VaVal integruje informace z dal3ich informaénich systém( v Ceské republice (napf. z obchodniho
rejstiiku, daje z UFadu primyslového viastnictvi) i ze zahrani¢i (napt. CORDIS, ISBN). A naopak informace z IS VaVal vyuzivaji jiné
informacni systémy pro vyzkum — pievazné v CR, ale ve vzrlstajici mife i v zahranici.

Mezi nejsilngjsi stranky IS VaVal patfi vzajemné propojena a integrovana struktura informaci, které obsahuje. Zakladni typy
,objektd” pfitomnych v systému tvori Aktivity VaVal (obecné oznaceni pro zdroje financovani VaVal z vefejnych prostredki), Vefejné
soutéZe ve VaVal (vybérova fizeni), Projekty VaVal, Vyzkumné zdméry, Vysledky VaVal, Organizace (jak poskytovatelé financovani,
tak organizace provadéjici vyzkum) a Osoby (v&etné unikatnich osobnich identifikator().
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Na zakladé SWOT analyzy provedené v oficialnim Konceptu IS VaVal pro obdobi 2012-2015, dopInéné o relevantni vystupy z roz-
hovor( a informace o nejnovéjSich trendech v informaénich systémech pro vyzkum v mezinarodnim méfitku, byly identifikovany
nasledujici silné stranky a slabiny, pfilezitosti a hrozby:

Silné stranky:

integrované prostedi pokryvajici cely cyklus fizeni vyzkumu,
nepretrzité aktualizovan,

spolehliva makrodata (vychazejici z mikrodat),

centralizovana, spolehliva, verifikovana databaze vystupl vyzkumu, ktera podchycuije Sirsi spektrum vystupd vyzkumu

nez bibliografické zdroje, at vefejné &i komeréni,

efektivni nastroj pro planovani a kontrolu rozpoétu,

zakladni zdroj informaci pro libovolné hodnoceni vyzkumu,

jasné role a zodpovédnost jednotlivych aktérd, spolehlivy protokol pro vkladani udajd,
spolehliva identifikace vyzkumniki pouzitelna pro globalni iniciativy,

prezentace je strikiné bilingvni (Cesky a anglicky),

zaklad transparentnosti a divéry na poli ceského VaVal,

vSeobecné uznavany.

Slabé stranky:

pouze ramcové informace o finanéni podpofe ze zahranici,

stavajici struktura vystupl vyzkumu je jako bibliograficka reference netplna,
chybi kfiZzova kontrola kategorie vystupy vyzkumu s jinymi zdroji,
zpracovani exportovanych dat externimi uzivateli je komplikovanégjsi,
nepfitomnost rozhrani, které by umoznilo komplexnéjsi dotazy,

podoba dotazovani je pfili sloZita pro zacinajici uzivatele,

nepfitomnost podpory pro sledovani Zivotniho cyklu vystupl vyzkumu,

aktualné nedostate¢na podpora identifikatorl vystupt vyzkumu a vyzkumnikd v jinych datovych zdrojich.

VétSinu téchto slabin feSime navrhovanym rozsifenim IS VaVal (viz nize).

Prilezitosti:

analytické vystupy z obsazenych dat,

univerzalni zdroj informaci o ¢eském systému VaVal,

zdroj kvantitativnich indikatort pro budouci hodnoceni,

extenzivnéjSi ovéfovani dat,

lepSi interkonektivita s dalSimi stavajicimi systémy,

zpfesnéni a rozsifeni klasifikace vyzkumnych oborl, umoziujici lepsi podporu MH,
podpora sledovani Zivotniho cyklu vystupd vyzkumu,

lepSi nastroje pro hledani.
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Hrozby:
e podfinancovani dal$iho rozvoje systému,

e nedostacujici lidské zdroje a zkuSenosti,

» neschopnost nékterych poskytovatell poskytnout véasné informace o projektech,

e ztrata motivace v kategorii vystupy vyzkum v systému,

e zmanipulovani klasifikace vyzkumného oboru za ucelem ovlivnéni systému hodnoceni,

e nestabilita zavinéna nedostate¢né pfipravenymi upravami.

3.2 Spolehlivost a pouzitelnost IS VaVal
Z rozhovoru pfedevsim vyplynulo, ze vSichni respondenti povazuji IS VaVal za vyznamnou a cennou informacni sluzbu.

VétSina velkych organizaci vénujicich se vyzkumu by shromazdovala informace o vystupech svého vyzkumu v kazdém pfipadé, at
by byla pozadovana pro RIV (Rejstfik informaci o vysledcich), &i nikoli. VSechny instituce, jez odpovédély, maji vlastni procesy sbéru
informaci, v€etné nezbytné infrastruktury a kvalifikovaného personélu.

Podavaji informace o svych institucich a sou€asné vyuzivaji ke svym analyzam agregované informace ze vSech ostatnich instituci.
V tomto sméru jim IS VaVal poskytuje dulezitou sluzbu. Nepfesnosti a chyby v RIV povazuiji za relativné podruzné problémy, které
se daji vyresit dikladnéjsim ovéfovanim.

Jde o jiz funguijici informaéni systém, na ktery se vSichni z(i€astnéni uz adaptovali. Obsahuje spolehlivé a priibéZné aktualizované
udaje o Ceském VaVal. Plati v ném princip kvalitni spravy dat: jednou ziskej a opakované pouZij (collect once, use many times). Hlav-
nim pfinosem IS VaVal je podle vétSiny oslovenych uZivatell funkce vefejné dostupné centraly, kde Ize ,pod jednou stfechou” ziskat
informace o vyzkumu kdekoli v Ceské republice. Uznavaji kli¢ovy vyznam informagniho systému pro transparentnost vyzkumu.

Informace IS VaVal jsou pokladany za dostatecné spolehlivé. Vyplyva to jak z rozhovoru, tak i z kontrol provedenych béhem Malého
pilotniho hodnoceni a pfi pfipravé Metodiky hodnoceni.

VétSina autorli nezadava vystupy vyzkumu do RIV sama. Sbér informaci zajistuje Informaéni systém aktuélniho vyzkumu (CRIS)
jejich instituce. Obvykle plati, Ze tyto lokalni CRIS obsahuii $ir§i rozpéti vystupl vyzkumu nez RIV a pouZzivaji jemnéjsi typologii
tfidéni vystupl, jaka vyhovuije jejich zaméfeni. Jakmile institucionaini CRIS zisk tato data, jsou opakované lokalné vyuzivana pro
potfeby rliznych zprav.

Nej¢astéji uzivanym komponentem je sice RIV, ale aktivné jsou vyuzivany i jiné ¢asti IS VaVal: pfedev§im CEP (Projekty VaVal), dale
VES (Vefejné soutéze ve VaVal) a CEA (jiné Aktivity VaVal).

Vyzkumné organizace pouZivaji tyto informace kazdodenné pfi:

e hledani zdrojd financovani;

e pfipravé zadosti o grant;

e hledani potencialnich partner(;

¢ kontrole vlastnich aktivnich projekti a zavazki z nich plynoucich a rovnéz pfi jejich strategickém Fizeni;
e udrZovani prehledu o probihajicim VaVal v oborech relevantnich pro danou organizaci;

e Srovnavani s jinymi organizacemi;

e analytickych studiich.

Pro poskytovatele a organy strategického fizeni predstavuiji tyto slozky IS VaVal stézejni a integrovany zdroj informaci, jenz
odrazi toky financovani v oblasti VaVal a poskytuje podrobny pohled na téelové financovani vyzkumu a vyvoje v Ceské republice.
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Udaije o vystupech vyzkumu v dané organizaci nejsou shromazdovany pouze proto, aby byly hlageny RIV, tyto informace maji $iroké
spektrum dalSiho vyuZiti: slouzi ke strategickému fizeni, k hodnoceni pfislusné organizaéni slozky, k podpofe Zadosti o financovani
a takeé k Sifeni v odborné komunité i mezi laickou vefejnosti.

Kvalita Udaju v IS VaVal je podle nich dostacujici. Odhadovana chybovost neprekraduje nékolik (nanejvy$ nékolik desitek) pfipadu
roéné, coZ nepokladaji za pfili§ vyznamny problém. Automatickou kontrolu metadat povaZuji za dostateénou; néktefi respondenti by
ocenili dikladnéjsi verifikaci Clovékem.

3.3 Moznosti vyuziti externich informaci a analytickych nastrojtl

3.31 Konektivita IS VaVal

Informacni systémy aktuélniho vyzkumu (CRIS), mezi néz IS VaVal patfi, obvykle tvofi centralni informaéni systémy ve vyzkumné
intenzivnim prostfedi. Obsahuji zakladni informace o vyznamnych objektech ve svém dosahu, zpravidla vSak neeviduji vesSkeré
detaily: misto toho odkazuji uzivatele poptavajiciho detailni informace na podplrné informacni systémy, jako jsou otevieny repozitar,
bibliograficka databaze, systémy Fizeni projektu, systémy financovani, systémy fizeni lidskych zdrojl atp.

CRIS se obvykle napojuji témito dvéma mechanismy:

1. Odkazy k rozhrani externich systéma (napf. URL publikaCnich metadat v otevieném repozitafi, URL k Framework Programme
call detail page), pokud jsou pfimo adresovatelna.

2. Externimi identifikatory (napf. identifikatorem vyzvy CORDIS, &islem projektu, u publikaci ISBN, ISSN, DOI" atp., pfipadné Cis-
lem patentu ¢i identifikatoru vyzkumnika — ORCID?, koédem pfidélenym agenturou?, &islem pracovnika v dané instituci).

Prvni pfistup usnadriuje nalezeni konkrétni informaéni sluzby, zatimco druhy poskytuje vybér z celé 3kaly relevantnich informaénich
sluzeb a vybér nechava na uzivateli. Kazdy pfistup ma své vyhody.

V této funkci zajiStuje institucionalni CRIS pfevazné propojeni ven, a plni tak roli platformy pro integraci informaci. TotéZ plati
i 0 agregujicich CRIS, mezi néz patfi i IS VaVal.

Konektivita informaci IS VaVal proto znamena vyuZziti Siroké Skaly externich odkazi a identifikatord. Propojené informace umozriuji
uzivatelim vyhledat zdroje, jez poskytnou vice detaild o konkrétnim objektu (napf. z obecného zaznamu projektu v CEP mohou
prejit na webové stranky projektu — odkaze je tam URL dané stranky). Timto zplsobem mohou informace v CRIS odkazovat na sv(j
kontext. Kromé odkazovani to rovnéz umoziuje obohatit informace obsazené v IS VaVal daty z externich zdroj.

3.3.2 Dostupnost a vhodnost zdroju informaci

V této podkapitole se zaméfime na potenciélni obohaceni dat IS VaVal pomoci propojeni a vyuZiti dalSich dat souvisejicich s vystupy
vyzkuma.

Mozna rozSifeni identifikatord se ale nemuseji omezit na vystupy vyzkumu. Da se vyuzit i cela fada dalSich identifikatord, véetné:

identifikatoru poskytovatelt vyzkumu FundRef;

existujiciho standardu ISNI pro identifikaci organizaci zapojenych ve tvarci praci;

ruznych identifikator( pfidélovanych projektim v jednotlivych fazich jejich prabéhu;

identifikatoru vyzkumniku, natrvalo pfidéleného dané osobé.

1 Identifikator digitalniho objektu (Digital Object Identifier), http://cs.wikipedia.org/wiki/Digital_object_identifier. DOI je neménny, poskytuje trvaly odkaz na
dokument po celou dobu jeho existence, bez ohledu na to, jak se méni jeho umisténi a jina metadata.

2 Identifikator vyzkumnika a pfispévatele (Open Researcher and Contributor ID).

3 Ve Velké Britanii takto funguje kod HESA (Higher Education Statistics Agency / Statisticka agentura vys$§iho vzdélavani).
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Pro identifikaci vyzkumnikd existuje fada rlznych standardd. Roli komplexniho identifikatoru se snazi zaujmout ORCID. V souladu
s obecnym doporugenim pro maximalni konektivitu by mé! IS VaVal samoziejmé umoznit i uZivani téchto identifikator(i. Zadny z nich
ale neni pfipraven nahradit aktuainé uzivany Cesky osobni identifikator v anonymizované podobé, protoze se omezuji na dany
obor, nejsou uplné, ¢i dostateéné spolehlivé.

Zdroje bibliografickych udaji

Hlavnimi kandidaty pro integraci do IS VaVal jsou citatni databaze Web of Science a Scopus. Z€asti k tomu jiz dochazi v rdmei ak-
tuainé platné Metodiky. V mezinarodnim méfitku se hodnoceni vyzkuma tradiéné obraci na citaéni databaze, aby ziskalo informace
o0 vykonnosti a excelenci vyzkumu. Citacni databaze obsahuji nejvice podrobnosti o publikacich a také odkazy do citaéni sité.

Prvnim krokem by tudiz mélo byt disledné propojeni IS VaVal a jedné této bibliografické databaze, pfipadné obou, bude-li to
finanéné schudné. Vysledek tohoto propojeni oznaCujeme jako obohaceny RIV &i propojeny RIV. Timto pfistupem budou veSkeré
atributy dané bibliografické databaze pfistupné pfimo v IS VaVal. RIV mlZe obsahovat aktualni poCet citaci libovolného Elanku ¢i
sborniku, ktery je obsaZen v databazi Web of Science nebo Scopus.

K obohaceni informaci IS VaVal se daji vyuzit i databaze omezené na obor, jako jsou PubMed v mediciné ¢i DBLP v pocitacovych
védach. Nicméné prava hodnota téchto databazi spociva v indexovani i jinych ¢asopisu a zdrojd, nejen citaCnich. Zapojeni kazdé
takové databaze se navic neobejde bez nakladu, proto takovému rozhodnuti musi pfedchazet analyza nakladd a pfinost.

Konkrétné doporucujeme:

e Doplnit podporu pro Scopus EID identifikator, aby byly zahrnuty obé hlavni citaéni databdze. Web of Science Accession
Number jiz Ize uvadét ve volitelném poli od roku 2009 (tj. pro vystupy vyzkumu publikované od roku 2008 dale).

o Doplnit podporu pro dal$i identifikatory specifické pro obor, napf. PubMed ID, SSRN Article Identifier, URL webové stranky
¢lanku v ACM Digital Library ¢i ve sluzbé DBLP atd.
Vytvoreni rejstfiku vyznamnych ¢asopist rozlisujiciho publikaéni kanaly

Jak je v8eobecné znamo, pokryti socialnich a humanitnich véd standardnimi citatnimi databazemi nepostacuje pro institucionalni
hodnoceni vykonnosti vyzkumu v t&chto oborech. PiestoZe celostatni integrované Informacni systémy aktualniho vyzkumu (CRIS)
vznikaji k jinym U&elim, mezi jejich vyhody patfi, ze mohou obsahleji a systemati¢téji pokryt i védecké vystupy socialnich a humanit-
nich véd (SSH). Tato vyhoda IS VaVal nebyla dle naSeho ndzoru dosud pIné vyuzita.

IS VaVal chybi standardizovany a dynamicky rejstrik védeckych ¢asopisu, kniznich sérii a kniznich nakladatelu, ktery by umozio-
val bibliometrickou analyzu a pfipadné i kvalitativni rozliSeni publikacnich kanal(. Na mezinarodni scéné toho dosahuji ERIH PLUS,
ve Vlamsku VABB-SHW ¢i v nékolika zemich systém vychazejici z tzv. ,norského modelu.

Zakladni rysy ERIH PLUS, VABB-SHW i norského modelu jsou:
o Standardizovany rejstfik, ktery umoziiuje bibliometrickou analyzu publikaéniho vystupu. Toto je doposud mozné
pouze ve Scopusu, WoS a dalsich databazich fungujicich na zakladé standardizovaného rejstiiku.

o Standardizace umoznuje identifikovat vSechny publikace v jednom konkrétnim publikaénim kanalu a rozliSovat mezi
originalnimi recenzovanymi vyzkumnymi publikacemi a jinym materialem (napf. ivodniky, uebnicemi) v témze
publikaénim kanalu.

Pro IS VaVal navrhujeme vytvofit rejstrik vyznamnych €asopisu, pinici dvé hlavni role:

o Obecné je takovy rejstiik zapotiebi pro posileni analytického potencialu systému pro ucely Metodiky hodnoceni ve viech
vyzkumnych oborech.

o Konkrétné je takovy rejstfik potfebny, aby kompenzoval nedostatky v pokryti Scopusu a WoS, a to systematictéji, nez
umoziuje stavajici kategorizace systému IS VaVal.
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K tomuto Uelu navrhujeme propojit stavajici Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice
a ERIH PLUS (Evropsky referen¢ni index humanitnich véd). Tim by mohla vzniknout databaze CRIS, ktera bude schopna rozliSovat
mezi odbornymi publikacemi a publikacemi uréenymi SirSi laické vefejnosti, tj. oddélit komunikaci pro ucely vyzkumu od jeho
popularizace.

Nabizi se také moznost rozliSovat v rejstfiku trovné kvality Casopisu, kniznich sérii a (u knih) nakladatell — podobné jako Grovné
autorstvi ERIH rozliSuji mezinarodni, narodni a lokalni autorstvi — coz by rovnéz poskytlo vétsi volnost pfi realizaci hodnoceni vy-
zkumu v Ceské republice, nez dovoluii stavajici kategorie.

Zdroje data k vystupum v oblasti dusevniho vlastnictvi

Patentové databaze jsou jiz z€asti do IS VaVal integrovany. Tato data v sou¢asnosti slouzi pfevazné k ovérovani hlasenych vystupd
souvisejicich s pravy k duSevnimu vlastnictvi.

Patenty, uzitné vzory, primyslovy design, nové odrlidy rostlin a zvifeci plemena — tyto a podobné vystupy aplikovaného vyzkumu
maji spoleéné to, Ze je registruje specializovany Ufad. Tyto organizace typicky provozuiji vefejné databaze dudevniho vlastnictvi,
které chrani.

UZite¢nym rozsifenim by bylo také zahrnuti nasledujicich typu rozSitujicich informaci od ufadl chranicich duSevni vlastnictvi:
o Udaj o skute&ném ukon&eni exkluzivity, tj. okamzik, kdy dritel prestal platit udrzovaci poplatky.
o Udaj o prevodu prav k patentu.

Tyto dva druhy dodateénych informaci by umoznily nezavisle sledovat dalSi osudy patentu poté, co byl nahlasen RIV.

3.3.3 Zlepseni konektivity informaci

Abychom zlepsili konektivitu informaci, navrhujeme zahrnout do datové struktury IS VaVal genericky mechanismus pro zapis libovol-
ného mnozstvi odkazu a identifikatord.

Pouzivani odkazu a identifikator( by mélo byt konzistentni, proto navrhujeme smiseny pfistup, tj. pouzivani identifikatord pfedklada-
jicimi institucemi by nemélo byt povinné, ale mély by byt k nému motivovany. Po pfedani publikanich metadat probéhne propojeni
v RIV v ramci samostatného ovéfovaciho procesu.

Opakem konektivity je konektibilita neboli propojitelnost, podpora uzivani externich odkazu k informacim v informacnim systému.
S rozvojem strojovych prostfedniki pro zpracovani informaci a v souladu s vSeobecnym trendem k oteviené datové infrastrukture
doporudujeme rozsifit portal zpfistupnénim pfislusnych informaci pfinejmensim v nékterém z formati Linked Open Data (Propoje-
na oteviena data, LOD)* pfi zachovani téZe struktury URL. Tim budou tyto informace zpfistupnény LOD agentim.

Rovnéz podporujeme moznost interkonektivity mezi vystupy vyzkumu, aby bylo mozno lépe sledovat dalSi osudy a vyuziti vystu-
pu aplikovaného vyzkumu a vyzkumnych databazi tam, kde je to mozné a vhodné.

3.3.4 Strojovy pristup k datiim IS VaVal

Hlavnimi uZivateli informaci v soudobé IT zustavaji i nadale lidé, avSak ¢im dal vice se spoléhaji na automatizované prostfedniky,
ktefi pFebiraji podpdrnou roli napf. pfi hledani, agregovani, tfidéni a kombinovani informaci z riznych zdrojd. Proto nemohou byt
opomijeny ani stroje coby uzivatelé informaci IS VaVal.

4 RDF/XML je mandatorni forméat pro podporu. RDFa umoziuje vkladani LOD odkazu do standardnich stranek v HTML, zatimco formaty typu Turtle nebo
N-Triples se bézné pouZivaji k podpore zpracovani LOD ve velkém rozsahu.
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Uvadime nékolik moznych rozhrani, ktera jsou uzivatelsky vstficna ke strojim:

e CERIF API (v sou€asnosti vyvijeny v euroCRIS) se ma stat standardnim nastrojem pro zpfistupnéni informaéni databaze
IS VaVal mezinarodni vefejnosti.

» Nenaro¢na API (Application Programming Interface) nabizejici zakladni informace o objektech IS VaVal pro rychlé
zobrazeni na webové strance uzivatell.

Avsak nedoporucujeme automatizovanou komunikaci stroj-stroj pro aktualizaci dat IS VaVal poskytovateli a vyzkumnymi organiza-
cemi. Administrativni dimenze procest aktualizace IS VaVal neni na takovou miru automatizace pfipravena a protokol pfedavani dat
je regulovan nafizenim viady CR o IS VaVal. Jak vlastni pfedavani dat, tak nasledné nakladani s nimi ze strany Utadu viady Ize sice
dale zefektivnit, ale aktivni uCast lidskych aktérd v konkrétnich rolich nemuze byt (a neméla by byt) eliminovana.

3.4 Vyuziti IS VaVal pfi implementaci MH

Pokud bude IS VaVal rozsifen, jak tato zprava navrhuje, poskytne integrovana, ovéfena a spolehliva data o vyzkumnych aktivitach
a vystupech vyzkumu HJ. Diky tomu budou mit hodnotici panely k dispozici vérohodné a srovnatelna data v jednotné formé.

NejvyznamnéjSim ucelem, k némuz budou slouZit informace z IS VaVal, je Metodika hodnoceni, ale maji i jiné ucely: slouZi zejména
k analytickému zpracovani a strategickému fizeni na vSech urovnich systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (vyzkumnym organizacim,
poskytovatelim, Radé pro VaVal).

|dentifikovali jsme nékolik rozsifeni, které jsou potfebnd pro maximalizaci vyuziti IS VaVal pro navrhované hodnoceni. K tomuto
Ucelu ma IS VaVal shromazdovat nejrelevantnéjsi oblasti informaci a priibézné je aktualizovat. Formulare sebehodnoceni HJ a VJ
budou v maximalni mozné mife budto pfedem vyplnény pfisluSnym vytahem informaci z IS VaVal, anebo umozni VJ vybrat si z nej-
dulezitéjSich polozek ze seznamu.

Aby mohl IS VaVal slouzit jako spolehlivy a vSestranny zdroj informaci, jaké MH potfebuje, doporuCujeme rozsifit stavajici kompo-
nenty IS VaVal a doplnit nové. Ty by se mély vénovat pfedevsim nasledujicim polozkam a tématim:

o Profilim a indikatordm véhlasu vyzkumnik(.
e Datlm pro vypocet poctu vyzkumnik( a ekvivalentu piného pracovniho Uvazku.

e Katalogu infrastruktury se tfemi hlavnimi kategoriemi: Pracovisté, Sluzby a Viybaveni.

Rocni frekvence aktualizaci dat se zda byt pro vétSinu uéell postacujici s ohledem na rychlost, s jakou probihaji procesy financovani
vyzkumu. Sbér dat s frekvenci delSi nez jeden rok by v3ak ved! ke zhorSeni jejich kvality s ohledem na migraci pracovniki a omezeni
lidské i institucionalni paméti.

DalSi zakladni funkcionalitou se ma stat pfima podpora implementacnich procest hodnoceni: asistence pfi pfipravé struktury
hodnoticich panell, registrace HJ do hodnoticiho procesu, definice VJ, sestaveni a udrzovani seznamu vyzkumnikd, kontroly do-
stupnosti, pfiprava souhrnd dat a prezentaci pro panely, systematicky sbér sebehodnoceni (ktera HJ/VJ pfipravi na zakladé dat jiz
obsaZenych v IS VaVal), podpora aktivit a zapis zavér( dosazenych panely, audit vykonnostnich smluv a pfiprava a implementace
zakladnich principd MH. Takovouto podporu Ize Fe$it bud modulem integrovanym do IS VaVal, anebo oddélenym systémem, ktery
pfebira data z IS VaVal a zpét mu pfedava zavéry hodnoceni.

Vedle toho v8ak hodnoceni podle navrhované MH piedstavuje také rozsahly administrativni proces. Spravni Uéastnici museji
obdrzet spravné informace béhem procesu vzdy ve spravny €as. Individualni kroky a jejich vystupy je nutno zaznamenavat a archi-
vovat. Vystupy hodnoceni budou zvefejiovany s pomoci IS VaVal, pfizpisobené riznym skupinam ¢tenafd: HJ a VJ, strategickému
pldnovani ¢i laické vefejnosti.

IS VaVal ma rovnéz zaznamenavat vykonnostni smlouvy, coZz umozni jejich pribézné i finalni hodnoceni. Financovani napojené
na vykonnostni smlouvy bude sledovano IS VaVal spoleéné se zakladnimi Udaji o vykonnostnich smlouvach: s jejich identifikaci, da-
tem vstupu v platnost a daty po&atku a konce financovani, s vy¢tem zi¢astnénych stran a vykonnostnich kritérii. Dale bude pfipojen
i odkaz na plné znéni smlouvy, pokud byla zvefejnéna.
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3.5 Moznosti rozsireni IS VaVal

Existuje cela fada moZnych rozsifeni IS VaVal, ktera by byla pfinosem, pfispéla by k optimalizaci jeho uZivatelské vstficnosti, efek-
tivity a udinnosti a pfedev8im spolehlivosti. Mozna rozsifeni, poCinaje témi, ktera povazujeme za nejvhodnéjsi a nejvyznamnéjsi,
zahrnuji:

Zpiesnéni klasifikaéniho schématu IS VaVal tak, aby plynule navazoval na klasifikaci védnich oblasti OECD

NiZe doporucené upravy zajisti kompatibilitu IS VaVal s klasifikaci FOS OECD (Field Of Science, védni oblasti), coz je pro GspéSnou
implementaci MH naprosto nezbytné. Tim se podstatné zlep$i moznosti mezinarodniho srovnani informaci o vyzkumu v Ceské re-
publice obecné a moznosti mezinarodniho srovnani vysledk MH zviasté.

ZlepsSeni kompatibility RIV se zavedenymi bibliografickymi konvencemi

PiestoZe RIV sam o sobé neni bibliografickou databazi, ma z propojeni s bibliografickymi databazemi znaény uZitek. Bylo by tedy
pfinosné, kdyby byl jeho obsah strukturovan podobnym zptsobem. Mimo jiné by RIV mél byt schopen vygenerovat standardni biblio-
graficky zaznam publikace, jelikoZ jsou s nim jeho uZivatelé a konzumenti publika¢nich metadat zvykli pracovat. Pfedkladdme proto
nékolik doporuéeni ohledné rozsifeni, jez umozni vy$Si miru kompatibility.

Zavedeni centralniho seznamu publikaénich kanald RIV

Existence centralniho seznamu publikacnich kanalt by usnadnila porovnavani dat pfichazejicich do RIV s externimi bibliografickymi
zdroji, které slouzi k jejich verifikaci. Tim by se zlepSilo i propojeni s citaénimi databazemi a ulehéilo by se tim provozovatelim insti-
tucionélnich CRIS, ktefi by mohli vychézet z centrélniho seznamu a nebyli by nuceni vytvéfet a udrZzovat seznamy vlastni.

Revizi klasifikace typl vystupu v RIV
Za nejnaléhavéjSi pokladame nasledujici dvé doporuceni:

o Zlepsit vymezeni kategorie Software.
¢ Doplnit datové soubory vyzkumu.
Komplexnéjsi podporu u poskytovatel(

Soucasny IS VaVal nabizi poskytovatelim pouze zakladni podporu. Pro zlepSeni efektivity a G¢innosti, s jakou pfedavaji povinné
informace, doporu¢ujeme nékolik roz&ifeni:

¢ Upozornéni na zavazky poskytovateld.

e Podpora poskytovatel(im pfi procesu sbéru dajl pro RIV.

ZlepSeni prezentace dat a analytickych vystupt IS VaVal

¢ \/yhledavaci systém webového portalu IS VaVal podle vSeho piné neodpovida oéekavani soucasnych uzivatell.
o Existuje vyznamna poptavka po analytickych vystupech.

o Pfi implementaci téchto zmén by mélo soucasné dojit rovnéz k osvézeni grafického designu.

Sledovani zivotniho cyklu a dopadu vystupt vyzkumu
V idealnim pfipadé by se dalo pfimo v RIV sledovat i vyuZiti vysledku. Z¢asti to jiz plati u patentd, kde je sledovana kategorie finan¢-
nich pfijma.

Tento princip by mohl byt rozSifen na kazdy evidovany vystup vyzkumu. Vedle duSevniho vlastnictvi by se takové informace mohly
pouzivat pfi vyhodnoceni upotfebitelnosti a skute¢ného pfinosu aplikovaného vyzkumu. U publika¢nich vysledku v socialnich a hu-
manitnich védach je Zadouci sledovat nejvyznamnéjsi odezvy, napfiklad vyznamné recenze. Déle by méla byt sledovana ocenéni
a odmény.
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IS VaVal sice spravné poskytuje technické moznosti pro spravu informaci tykajicich se vystupl vyzkumu a jejich nésledného vyuziti,
je v8ak nutno vzit v Gvahu, ze sledovani veskerych téchto informaci — dlouhodobé a pro vystupy vSech vyzkumi — pfedstavuje pro
zuCastnéné organizace velkou zatéZ. Navic i kvalita poskytovanych informaci se obvykle hodnoti velmi obtizné. A kone¢né jsou zde
rovnéZ metodologické potiZe, které brani vyuZiti mikrodat pro zhodnoceni dopadu vyzkumu. Patfi mezi né napf. moznost pfiliSného
zaméreni na jeden projekt a potize s pfifknutim konkrétnich dopadd jednomu jedinému vystupu vyzkumu ¢i intervenci. Z téchto
ddvodu se dopad vyzkumnych aktivit typicky vyhodnocuje na vy$si Grovni agregace.

Zlepseni podpory projektl s odlozenym zavéreénym hodnocenim

Primarni hodnotitelé grantovych projektl obvykle hlasi své zavéry az s dvouletym odkladem po ukonceni projektu, aby méli jistotu, ze
publikace z projektu vyplyvajici byly skutené vydany a hodnotici vybor ziskal ucelenou pfedstavu o podobé projektu. Tato praxe nuti
poskytovatele (Grantovou agenturu Ceské republiky) k zavedeni umélé kategorie ,dodasné pozastaven® s nulovym financovanim,
coz deformuje Udaje o skute¢ném zavéru celého projektu.

Potencialnim feSenim této situace by bylo doplnéni kategorie ,dokonéen, ¢eka na hodnoceni* na seznam moznych stavd, s uvede-
nim data, do néhoz mé toto hodnoceni prob&hnout. Tim by se vyznamné zlepsila kvalita Udajii poskytovanych GA CR (a pripadné
i dalSimi poskytovateli, pokud v budoucnu zacnou podporovat grantové projekty).

Shromazd'ovani detailnéjSich informaci o nakladové struktuie projektt
Financni struktura CEP se tradicné zaméfuje na sledovani zdrojl financovani (prostfedku ze statniho rozpoétu a celkovych zpUsobi-
lych n&kladu). Az v posledni dobé (pocinaje rokem 2014) byla dopinéna specificka podrobnost: podil prostfedku ze statniho rozpoctu
na celkové investici. Za zvazeni by stal sbér mnoha dalSich podrobnosti; pro projekty jsou obvyklé zejména nasleduijici typy néakladu:

e personalni naklady,

e néaklady na externi sluzby,

e cestovni vydaje,

e materialni naklady,

e investicni naklady,

e udrzovaci naklady,

e jiné provozni naklady,

reZijni naklady.

Podrobngjsi struktura planovanych a realizovanych naklad(i by usnadnila porovnani ze strany poskytovatelG.
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3.6 Zavery

Cesky Informaéni systém vyzkumu, experimentélniho vyvoje a inovaci (IS VaVal) tvofi zaklad informaéni infrastruktury vyzkumu
v Ceské republice. Jedna se o jiz fungujici informaéni systém; viechny zainteresované strany si na ngj jiz zvyKly. IS VaVal asistuje
vSem aktérim na Ceské scéné védy, vyzkumu a inovaci. Spravuje informace nepostradatelné pro kvalifikovanou analyzu na libo-
volné Urovni. Systém slouzi k monitorovani a ¢astecné také k podpoie rozhodovani o pfidéleni vefejnych financi na vyzkum, vyvoj
ainovace v Ceské republice. Tvofi oficialni administrativni ,0su informovanosti“ o VaV v zemi. Jako hlavni celostatni zdroj informaci
0 vyzkumu slouzi jak vyzkumné komunité, tak i SirSi vefejnosti a pfispiva k vytvareni transparentniho prostfedi.

Informace obsazené v IS VaVal jsou spolehlivé, pribézné aktualizované a vefejné pristupné. Systém tudiz obsahuje transparentni
a snadno ovéfitelna mikrodata: Udaje o jednotlivych projektech, publikacich, jinych vystupech vyzkumu atd. Pfi agregaci na mezo- ¢i
makrouroven jsou jeho informace mnohem spolehlivéjsi neZli priizkumy ad hoc. Jeho data mohou slouzit (a slouzi) k mnoha ucelim.
Hlavnim a nejvyznamnéjsim doporuenim je vyuZzit IS VaVal v maximalni mozné mife k podpofe MH. VyuZiti IS VaVal umoZzni
snizit nepfimé naklady procesu hodnoceni. Opakované vyuziti jeho informaci Setfi ¢as posuzovatell i administrativnich pracovnikl
HJ. Doporugena rozsifeni IS VaVal rovnéz umozni opakované vyuziti ziskanych dat k dalSim ucelim: hodnoceni programt VaVal,
hodnoceni aplikovaného vyzkumu a inovaci, ke strategickym analyzam na trovni poskytovateld, instituci i celorepublikové. Synergie
primarnich ziskanych dat s externimi daty zna¢né rozsifi jejich vyuZitelnost pro vSechny vySe zminéné cely.

Tato zprava vypocitava nezbytna rozsifeni IS VaVal. Plnohodnotna implementace Metodiky hodnoceni s pfispénim zainteresova-
nych stran (Rady pro vyzkum, vjvoj a inovace, Ministerstva $kolstvi, mladee a t&lovychovy, Sekce pro védu, vyzkum a inovace Uta-
du viady CR) si vak nepochybné vyzada Upravu a rozsifeni téchto narokd. Implementace by proto méla zadit technickou analyzou
vychazejici z GpIného a finalniho seznamu narokd.

Zavéretna zprava 3 33



AV CR
CORDIS

CRIS
ERIH

FOS
GACR
HJ

IPN
ISBN
ISNI
ISSN
IS VaVval
MH
MPH
OECD

ORCID
RIV
Scopus
SPE
SSH
SWOT

VaV
VaVal
vJ
VO
VS
V10
s
WoS

SEZNAM ZKRATEK

Akademie véd Ceské republiky

Community Research and Development Information Service (Informacni sluzby SpoleCenstvi
pro vyzkum a vyvoj)

Current Research Information System (Soucasny informaéni systém o vyzkumu)
European Reference Index for the Humanities (Databaze odbornych ¢asopist z obort
humanitnich véd)

Field of Science (Védni oblasti podle OECD)

Grantov4 agentura Ceské republiky

Hodnocena jednotka

Individualini projekt nérodni

International Standard Book Number (Mezinarodni standardni Cislo knihy)
International Standard Name Identifier (Mezinarodni standardni identifikator jména)
International Standard Serial Number (Mezinarodni standardni Cislo serialové publikace)
Informaéni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Metodika hodnoceni

Malé pilotni hodnoceni

Organisation for Economic Cooperation and Development (Organizace pro hospodafskou
spolupraci a rozvoj)

Open Researcher and Contributor ID (Identifikator vyzkumnika)

Rejstfik informaci o vysledcich

Bibliograficka a citaCni databaze firmy Elsevier

Small Pilot Evaluation (Malé pilotni hodnoceni)

Social Sciences & Humanities (Spole¢enské a humanitni védy)
Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats (Analyza silnych a slabych stranek,
pfilezitosti a hrozeb organizace)

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumné jednotka

Vlyzkumna organizace

Vysoka Skola

Vyzkumna a technologicka organizace

Verejna vysoka Skola

Bibliograficka a citaCni databaze spolecnosti Thomson Reuters (Web of Science)

Zavérecna zprava 3
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Tab. 1
Tab. 2
Tab. 3
Tab. 4
Tab. 5
Tab. 6

SEZNAM TABULEK

Seznam védeckych garantl pisobicich rovnéz jako predsedové panell MPH
Seznam HJ U¢astnicich se MPH

Hodnotici kritéria

Hlavni aktivity MPH — Casovy rozpis

Souhlas zu¢astnénych HJ se zvefejnénim vysledki MPH

Védecké zaméreni paneld MPH

Zavéretna zprava 3
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Metodika hodnoceni ve VaV a zasady financovani
Zavérecna zprava 3
Malé pilotni hodnoceni a vyuziti IS VaVal jako nastroje pfi hodnoceni

Vlydava Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, Karmelitska 7, Praha 1
Individudlni projekt narodni pro oblast terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje:
Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci (IPN Metodika)
http://metodika.reformy-msmt.cz

Sazba: Martina Moncéekova
Praha 2015
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